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YONETIM OZETI

Bu rapor, Elazig Ticaret Borsasimin 2025 yili igerisindeki mali performansini, liye ve paydas odakl
faaliyetlerini, kurumsal temsil ve lobi ¢aligmalarini, medya goriiniirliigiinii ve liye/personel memnuniyet
sonuglarini biitiinsel bi¢cimde ortaya koymaktadir. Asagidaki tablo, raporun ilerleyen bdliimlerinde
detaylandirilan baslica gdstergeleri 6zetlemektedir.

Gosterge Deger

2025 Gergeklesen Gelir 75.711.126,23 TL
2025 Gergeklesen Gider 34.951.950,73 TL
2025 Kar/Zarar 40.759.175,50 TL
2023-2025 Kiimiilatif Gelir-Gider Farki 60.402.394,16 TL
Uye Egitim / Etkinlik Faaliyeti Say1s1 (2025) 22 (%100 gergeklesme)
Paydas Ziyaret ve Toplant1 Sayis1 (2025) 88

Lobi Faaliyeti Sayist ve Tamamlanma Orant 18 faaliyet / %100
2025 Medya Gorliniirliigli (Haber Sayisi) 50 haber

2023-2025 Toplam Medya Gorliniirliigii 91 haber

Uye Memnuniyet Oran1 (2025) %90,9 (54 katilimc1)
Personel Memnuniyet Orani (2025) %83,03 (11 katilime1)




1. KURUMSAL GENEL BAKIS

1.1. Kurulus ve Kurumsal Yapi

Elaz1g Ticaret Borsasi, 1937 yilindan bu yana Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde
faaliyet gosteren, ilimizin ve bolgenin tarim ve hayvancilik sektoriine hizmet veren bir kamu tiizel
kisiligidir. Kurum, yalmzca Elazig merkezde degil; Mus ve Karakogan temsilcilikleri araciligiyla
Elaz1g, Tunceli, Bing6l ve Mus illerini kapsayan genis bir ¢aligma alaninda bdlge borsasi olma
vizyonuyla hizmet vermektedir.

Borsamiz, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergcevesinde hizmet sunmakta ve TOBB
Akreditasyon Sistemi kapsaminda akredite borsa statiisiinii siirdiirmektedir. Kalite politikasi; iiye odakli
hizmet, yonetimde seffaflik, giivenilirlik, is birligine agiklik ve siirekli gelisim ilkeleri {izerine
kuruludur.

1.2. Yonetim Kurulu ve Meclis

2025 yihi igerisinde Borsamizin yonetim ve temsil faaliyetleri agsagidaki yonetici kadrosu tarafindan

yiritiilmiistiir:
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali DUMANDAG
Meclis Bagkan1 Aydin TORGUT
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Mehmet SEKERDAG
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Memet Emin AYAZ
Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Recep POLATCAN
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa DEMIR
Genel Sekreter Murat CICEK

1.3. 2025 Yili Genel Degerlendirmesi

Elaz1g Ticaret Borsasi, 2025 yili boyunca iireticinin emegini, liyenin sorumlulugunu ve bdlgenin
ekonomik degerlerini merkeze alan bir yaklagimla faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Kurumun calisma
anlayisinin temelinde, Meclis ve Yonetim Kurulu toplantilarinda {iiyelerin taleplerinin dikkatle
dinlenmesi, sektoriin ihtiyaglarinin sahada tespit edilmesi ve alinan kararlarin ortak akilla
sekillendirilmesi yer almaktadir. Belirlenen yol haritasi dogrultusunda, iiyelere verilen sdzlerin
arkasinda durularak bolgesel ekonomiyi giiclendiren somut ve kalict adimlar atilmistir.

2025 yili, Borsa agisindan 6nemli bir atilim yili olmustur. Besi Organize Tarim Boélgesi planlama
asamasindan uygulamaya gegerken, Firat Hayvan Uriinleri Tedarik ve Ticaret Merkezi (HUTTMER)
tamamlanma asamasma ulasmis, kesimhane projesi onaylanarak yapim siireci i¢in geri sayim
baglamistir. Lisansh depoculuk ve {iriin ihtisas borsasi sistemlerinin entegrasyonu tamamlanmisg, bu
doniisiimiin 6nemli bir adimi olarak Mezopotamya Uriin Piyasas1 Aract Kurulusu'nun kurucu ortaklig

iistlenilerek gelecegin tarim ticareti modelinin temelleri atilmastir.

Kurum, yalnizca projeler iizerinden degil, zor zamanlarda da iireticinin yaninda yer almistir. Zirai don

felaketinin ardindan sahaya inen ilk kurumlardan biri olarak iiziim ve kaysi iireticilerinin zararlar



yerinde tespit edilmis, iireticinin talepleri Tarim ve Orman Bakanligi'na ve TOBB'a iletilmistir. Elazig
merkezli giiclii yap1; Bing6l, Tunceli ve Mus'u kapsayan genis bir cografyada etkili bir temsil giiciine
doniigmiis; bu sayede Elazig'in sesi yalnizca yerelde degil bolgesel ve ulusal diizeyde de duyurulmustur.

Bu giiclii temsil anlayisinin en somut yansimalarindan biri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Genel Kurulu'nda Elazig'in {iretim giicii, ticaret kapasitesi ve bolgesel potansiyelinin temsil edilmesi
olmustur. TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu ile yapilan goriigmelerde kurumun vizyonu ve gelecek
hedefleri ortaya konmus; miisterek konsey toplantilariyla sektdriin sorunlart dogrudan karar
mekanizmalarina taginmistir. Dogu Anadolu Bdlgesi istisare toplantilari, bakan yardimcilari ve
milletvekilleriyle yapilan goriismeler yoluyla bolgesel dayanisma gliglendirilmis; iireticiden sanayiciye,
kamu kurumlarindan iiniversitelere uzanan genis bir is birligi ag1 olusturulmustur.

Bu galigmalarin dogal sonucu olarak islem hacmi artirilmig ve 12 milyar TL'lik giiglii bir seviyeye
ulasilmistir. Asagidaki boliimlerde bu genel ¢ergevenin mali, kurumsal ve istatistiki kargiliklar1 ayrintili
bigimde sunulmaktadir.



2. BUTCE VE MALi PERFORMANS

Elazig Ticaret Borsasi'nin 2025 yilina ait kesinlesmis biitge gerceklesme verileri, kurumun mali
kapasitesindeki giiclii geniglemeyi ortaya koymaktadir. 2025 yili gelir ve gider biitgesi 36.749.023,00
TL olarak tahmin edilmis; Aralik ay1 sonu itibariyla 75.711.126,23 TL gelir gerceklesmesiyle %206,02
oranina, gider tarafinda ise 34.951.950,73 TL harcama ile %95,11 oranina ulasilmistir. Bdylece 2025
y1l140.759.175,50 TL gelir-gider fazlasi ile kapanmistir. Bu boliimdeki analiz, 2023, 2024 ve 2025 mali
yillarina ait kesinlesmis fasil bazli gelir ve gider verilerinin kargilastirmasina dayanmaktadir. Ug yillik
donemde gelir biitgesi 14,0 milyon TL'den 36,7 milyon TL'ye, ger¢eklesen gelir ise 19,6 milyon TL'den
75,7 milyon TL'ye yiikselmistir.

2.1. Biitce Performansi (2023-2025)

Gerg. Gider

Gerc. % Fark (TL)
2023 14.023.023,00 19.645.972,77 140,10 11.594.151,32 82,68 | 8.051.821,45
2024 18.750.023,00 | 26.398.437,84 140,79 14.807.040,63 78,97 | 11.591.397,21
2025 36.749.023,00 |  75.711.126,23 206,02 | 34.951.950,73 95,11 | 40.759.175,50
TOPLAM 69.522.069,00 | 121.755.536,84 175,13 | 61.353.142,68 88,25 | 60.402.394,16
ORTALAMA | 23.174.023,00 | 40.585.178,95 162,30 | 20.451.047,56 85,59 | 20.134.131,39

Not: Veriler, ilgili yillarin Biitce Analizi (Aralik ay1 sonu itibariyla) kayitlarindan alinmistir. TOPLAM
ve ORTALAMA satirlart 2023, 2024 ve 2025 mali yillarimin tamamm kapsamaktadir; ortalama

gerceklesme oranlart ti¢ yilin yillik oranlarinin aritmetik ortalamasidir.

2023-2025 déneminde toplam gerceklesen gelir 121,8 milyon TL, toplam gergeklesen gider 61,4 milyon
TL olarak kaydedilmis; kiimiilatif gelir-gider farki 60,4 milyon TL fazla vermistir. Ortalama gelir
gergceklesme orant %162,30, gider gerceklesme orani ise %85,59 diizeyindedir. Gelir ger¢eklesmesi
2023'te %140,10, 2024'te %140,79 iken 2025'te %206,02'ye ylikselmis; gider gerceklesmesi ise %82,68,
%78,97 ve %95,11 seyri izlemistir. 2025 yilinda gelir ger¢eklesme oraninin tahmini biitgenin %206'sina
ulagmasi, kurumun mali planlamasindaki temkinli yaklagimi ile dénem igindeki giiglii gelir artisim
(6zellikle 27,0 milyon TL'lik menkul kiymet satis geliri ile 10,4 milyon TL'ye ulasan faiz gelirlerini)
birlikte yansitmaktadir. Gider tarafinda %95,11'lik gerceklesme orani ve 1,80 milyon TL kullanilmayan
biitce pay1, harcamalarin biitge disiplini i¢inde yirtitiildiigiinii gostermektedir.

2.2. Gelir Biitcesi Fasil Karsilastirmasi (2023-2025)

Fasil bazinda yapilan karsilagtirmaya gore kurumun gelir kompozisyonu, muamele tescil {icretleri
etrafinda yogunlagmakla birlikte faiz, kira ve menkul kiymet satis gelirlerinin pay1 2025 yilinda belirgin
sekilde artmistir. Biitce 6denek dagiliminda tescil iicretleri %39,46, bagis ve yardimlar %19,73, faiz
gelirleri %14,48 ve kira gelirleri %9,52 ile en yiiksek paya sahip fasillardir. Gergeklesme tarafinda ise
kompozisyon farklilagmis; toplam 75.711.126,23 TL gelir i¢cinde menkul kiymet satig gelirleri %35,66,



muamele tescil ticretleri %28,00, faiz gelirleri %13,72, yapilan hizmetler karsilig1 alinan ticretler %7,14,
kira gelirleri %6,93 ve bagis ve yardimlar %6,68 pay almistir.

Fasil Fasil Adi 2023 (TL) 2024 (TL) | 2025 (TL) Deg. %
01 | Kayit Ucreti 28.345,00 84.000,00 0,00 -100,00
02 | Yillik Aidat 386.573,12 588.135,65 1.048.028,56 78,20
03 | Muamele Tescil Ucreti 11.595.335,07 15.905.312,29 21.199.616,72 33,29
04 | Yapilan Hizmetler Karsilig1 Ucretler 1.824.031,97 2.808.5006,84 5.403.992,37 92,42
05 | Belge Bedelleri 348.715,00 271.300,00 299.256,94 10,30
06 | Yaymn Gelirleri 0,00 0,00 0,00 —
07 | Sube ve Temsilcilik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 —
08 Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 5.056.800,00 —
09 Para Cezalari 0,00 0,00 0,00 —
10 Misil Zamlar1 0,00 0,00 0,00 —
11 | Faiz Gelirleri 961.113,33 1.955.254,22 10.387.208,08 431,25
12 | Kira Gelirleri 3.040.400,26 4.692.773,44 5.245.197,05 11,77
13 | Menkul Kiymet Satis Gelirleri 1.390.052,50 0,00 27.000.000,00 —
14 | Kambiyo Gelirleri 0,00 0,00 0,00 —
15 | Sair Gelirler 71.406,52 93.155,40 71.026,51 -23,75
16 Finansman Gelirleri 0,00 0,00 0,00 —

TOPLAM 19.645.972,77 26.398.437,84 75.711.126,23 186,30

Muamele tescil ticret gelirleri, 2025 yilinda 21,2 milyon TL ile toplam gelirin en biiylik tekil kalemini
olusturmus; 2023'teki 11,6 milyon TL ve 2024'teki 15,9 milyon TL diizeyinden yiikselerek (2024'e gore
%33,29 artig) 14,5 milyon TL'lik fasil biitgesine karsilik %146,20 oraninda ger¢eklesmistir. Faiz
gelirleri 2023'te 0,96 milyon TL, 2024'te 1,96 milyon TL iken 2025'te 10,39 milyon TL'ye ulagmis (bir
onceki yila gore %431,25 artis); menkul kiymet satis gelirleri ise 2023'teki 1,39 milyon TL diizeyinden
2025'te 27,0 milyon TL'ye yiikselmistir (2024 yilinda bu fasilda gerceklesme kaydedilmemistir).
Boylece mali varlik yonetimi gelirleri toplam gelir artisinda belirleyici rol oynamistir. Bagis ve
yardimlar kaleminde 2025'te goriilen 5.056.800 TL, 2023 ve 2024 yillarinda bu kalemde kayith gelir
bulunmamasi nedeniyle yeni bir gelir kaynag: olarak degerlendirilmelidir; bu fasilda 7.250.001 TL'lik
biitce hedefine karsilik %69,75 gergeklesme saglanmistir. Biitce hedefinin altinda kalan diger fasillar
belge bedelleri (%85,50) ve kayit licretleri (%0) olmustur.

Gelir fasillarinin 2023-2025 dénemine ait biitce ddenekleri ve yillik gerceklesme oranlar agagida
sunulmaktadir.

% % %
Kayit Ucreti 75.000 37,79 50.000 | 168,00 100.000 0,00
Yillik Aidat 830.000 46,58 600.000 98,02 750.000 | 139,74
Muamele Tescil Ucreti 8.750.000 | 132,52 13.750.000 | 115,67 | 14.500.000 | 146,20
Yapilan Hizmetler Karsihigi Ucretler 2.105.001 86,65 1.220.003 | 230,20 2.970.003 181,95
Belge Bedelleri 120.000 | 290,60 350.000 77,51 350.000 85,50
Yayin Gelirleri 10 — 10 — 10 —




Fasil Adi

2023 Biitce

(TL)

2023
Gereg.
%

2024 Biitce
(TL)

2024

2025 Biitce

%

2025
Gereg.
o,

(TL) v

Sube ve Temsilcilik Gelirleri 2 — 2 — 2 —
Bagis ve Yardimlar 1 — 1 — 7.250.001 69,75
Para Cezalari 1 — 1 — 1 —
Misil Zamlar1 2 — 1 — 1 —
Faiz Gelirleri 120.000 | 800,93 270.000 | 724,17 5.320.000 | 195,25
Kira Gelirleri 2.000.000 | 152,02 2.500.000 | 187,71 3.500.000 | 149,86
Menkul Krymet Satis Gelirleri 1 — 1 — 2.000.001 | 1.350,00
Kambiyo Gelirleri 1 — 1 — 1 —
Sair Gelirler 23.003 | 310,42 10.002 | 931,37 9.002 | 789,01
Finansman Gelirleri 1 — 1 — 1 —
TOPLAM 14.023.023 | 140,10 | 18.750.023 | 140,79 | 36.749.023 | 206,02

2.3. Gider Biitcesi Fasil Karsilastirmasi (2023-2025)

Gider biitcesinin fasil bazinda gergeklesen tutarlari, 2023, 2024 ve 2025 mali yillart i¢in asagida
karsilagtirmali olarak sunulmaktadir.

Fasil Fasil Ad1 2023 (TL) 2024 (TL) | 2025 (TL) Deg. %
01 Menkul Kiymet Satis Giderleri 0,00 0,00 0,00 —
02 | Kambiyo Giderleri 0,00 0,00 0,00 —
03 | Sair Giderler -0,06 -0,01 0,86 —
04 | Personel Giderleri 5.540.567,83 6.533.454,70 16.994.761,40 160,12
05 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 2.089.453,84 2.549.720,37 6.737.020,70 164,23
06 Basin ve Yayin Giderleri 256.232,00 243.326,00 398.355,60 63,71
07 | Sabit Krymetler Gideri 242.718,00 0,00 0,00 —
08 | Kira Giderleri 36.150,00 198.704,00 692.914,46 248,72
09 | Genel Yonetim Giderleri 370.371,18 435.149,81 1.145.163,41 163,17
10 | Seyahat ve Yol Giderleri 704.381,88 599.477,59 1.123.443,79 87,40
11 | Huzur Hakk: Giderleri 121.317,84 249.878,07 428.175,43 71,35
12 | Sube ve Temsilcilik Giderleri 703.982,93 1.294.660,86 2.944.649,68 127,45
13 | Birlik Aidati, Kanuni Aidat, Pay ve Fonlar 939.407,84 1.874.833,81 2.306.634,79 23,03
14 | Egitim ve Fuar Giderleri 58.000,00 337.500,00 558.750,00 65,56
15 | Bagis ve Yardimlar 148.859,85 179.505.,45 894.236,63 398,17
16 Vergi, Resim ve Harglar 368.685,95 310.829,98 727.843,98 134,16
17 | Faiz Giderleri 14.022,24 0,00 0,00 —
18 Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00 —

TOPLAM 11.594.151,32 14.807.040,63 34.951.950,73 136,05

Gider tarafinda en biiylik kalem, 2025 yilinda 16,99 milyon TL ile personel giderleri olmustur; bu kalem
2023'teki 5,54 milyon TL ve 2024'teki 6,53 milyon TL diizeyinden yiikselerek 2023'e kiyasla %206,74,
2024'e kiyasla %160,12 artmig ve 12,50 milyon TL'lik fasil biitcesini %135,96 oraniyla agmustir.
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (6,74 milyon TL; biitceye gore %119,24) ve sube-temsilcilik
giderleri (2,94 milyon TL; %98,16) diger biiylik kalemlerdir. Egitim ve fuar giderlerinin 2023'teki



58.000 TL diizeyinden 2024'te 337.500 TL'ye, 2025'te ise 558.750 TL'ye yiikselmesi (2023'e gore
%863,36, 2024'e gore %65,56 artis), kurumun egitim ve fuar faaliyetlerine ayirdig1 kaynagi belirgin
bicimde artirdigin1 géstermekte; bu egilim, raporun 3. bdliimiinde ele alinan 2025 yili yogun egitim
takvimiyle de ortlismektedir. Buna karsilik sabit kiymetler (5,50 milyon TL biit¢e, ger¢eklesme yok),
basin-yayin (%56,91) ve birlik aidati/kanuni pay ve fonlar (%75,75) fasillarinda biitcenin 6nemli bir
boliimii kullanilmamis; toplam gider biitcesinden 1.797.072,27 TL harcanmadan kalmustir.

Gider fasillarinin 2023-2025 donemine ait biitge 6denekleri ve yillik gergeklesme oranlart asagida
sunulmaktadir.

Fasil Ada 2023 Biitce (Z}Zig 2024 Biitce
%
Menkul Kiymet Satis Giderleri 1 — 1 — 1 —
Kambiyo Giderleri 1 — 1 — 1 —
Sair Giderler 2 — 2 — 2 —
Personel Giderleri 5.550.000 99,83 7.100.000 92,02 | 12.500.000 | 135,96
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 3.000.000 69,65 3.500.000 72,85 5.650.000 | 119,24
Basin ve Yayin Giderleri 285.000 89,91 475.000 51,23 700.000 56,91
Sabit Kiymetler Gideri 900.000 26,97 150.000 0,00 5.500.000 0,00
Kira Giderleri 325.000 11,12 300.000 66,23 720.000 96,24
Genel Yonetim Giderleri 415.015 89,24 825.015 52,74 1.195.014 95,83
Seyahat ve Yol Giderleri 738.000 95,44 650.000 92,23 1.200.000 93,62
Huzur Hakki Giderleri 150.000 80,88 400.000 62,47 435.000 98,43
Sube ve Temsilcilik Giderleri 725.001 97,10 1.750.001 73,98 3.000.001 98,15
E(i)ﬁl;‘é‘idam Kanuni Aidat, Pay ve 1.000.000 | 93,94 | 2200.000| 8522| 3.045.000| 75,75
Egitim ve Fuar Giderleri 155.000 37,42 500.000 67,50 750.000 74,50
Bagis ve Yardimlar 240.000 62,02 350.000 51,29 1.200.000 74,52
Vergi, Resim ve Harglar 520.000 70,90 500.000 62,17 854.000 85,23
Faiz Giderleri 20.000 70,11 50.000 0,00 1 —
Finansman Giderleri 3 — 3 — 3 —
TOPLAM 14.023.023 82,68 | 18.750.023 78,97 | 36.749.023 95,11

2.4. Mali Degerlendirme
Uc yillik gelir, gider ve gelir-gider farki verileri asagidaki tabloda topluca degerlendirilmektedir.

Toplam Gelir (TL) Toplam Gider (TL) Gelir-Gider Farki (TL)
2023 19.645.972,77 11.594.151,32 8.051.821,45
2024 26.398.437,84 14.807.040,63 11.591.397,21

2025 75.711.126,23 34.951.950,73 40.759.175,50




Butce: Gerceklesen Gelir-Gider (2023-2025)
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Not: Grafik, 2023, 2024 ve 2025 mali yillarina ait kesinlesmis gerceklesen gelir ve gider tutarlarim
gostermektedir.

Gelir ve gider biiyiime oranlarn karsilastirildiginda, 2023'ten 2025'e gelirlerin (%285,38 artis)
giderlerden (%201,46 artis) daha hizli biyiidigi gorilmektedir; aym1 egilim 2024-2025
karsilagtirmasinda da siirmiis, gelirler %186,80, giderler ise %136,05 oraninda artmistir. 2025 yilinda
gelirlerin biit¢ce hedefini %106 oraninda agmasina karsilik giderlerin biitge i¢inde (%95,11) kalmasi,
40,76 milyon TL'lik gelir-gider fazlasinin temel kaynagidir. Bu durum, kurumun operasyonel
verimliligini koruyarak mali kapasitesini genislettigini gostermektedir. Ancak personel giderlerindeki
hizlh artis ve sube/temsilcilik giderlerindeki yiikselis, oniimiizdeki donemde gider yonetiminin de
yakindan izlenmesi gereken bir alan olduguna isaret etmektedir.

2.5. TURIB / ELUS islem Istatistikleri ve Miisteri Sayilari

Mezopotamya Uriin Piyasas1 Aract Kurumu A.S. tarafindan iletilen verilere gére, Elazig Ticaret Borsasi
biinyesinde TURIB (Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsas1) platformu iizerinden Elektronik Uriin Senedi (ELUS)
islemi gerceklestiren miisteri sayilar1 ile 2024-2026 dénemine ait ELUS islem istatistikleri asagida
sunulmaktadir.

Yil Miisteri Sayisi
2024 6
2025 1.563
2026 919
TOPLAM 2.488

Not: Miisteri sayilart Mezopotamya Uriin Piyasast Aract Kurumu A.S. tarafindan yillara gore bildirilen

verilerdir; 2026 yili verisi yilin tamamini degil, bildirim tarihine kadarki donemi yansitmaktadur.

TURIB platformu iizerinden gerceklesen ELUS islemlerine ait kayit sayis1 ve islem hacmi verileri, iiriin
bazinda asagidaki tabloda 6zetlenmistir. 2025 yil1 verileri 21.05.2025-30.12.2025 dénemini, 2026 yili
verileri ise 06.01.2026-29.07.2026 donemini (heniiz tamamlanmamig kismi yil) kapsamaktadir.



Toplam Miktar  Toplam islem

Islem Sayisi Degeri (TL)
2025 Bugday 2.351 38.102.440 491.784.348,00
2025 Arpa 168 9.168.820 102.177.007,79
2025 Misir 55 6.522.020 69.352.968,00
TOPLAM 2.574 53.793.280 663.314.323,79

TURIB iizerinden ELUS islemi gergeklestiren miisteri sayisi, platformun devreye alindigi 2024 yilinda
6 iken 2025 yilinda 1.563'e yiikselmis; 2026 yilinin Temmuz ayma kadarki doneminde ise 919 miisteriye
ulasarak ii¢ yillik toplam 2.488 miisteriye erisilmistir. Islem hacmi tarafinda 2025 yilinda toplam 2.574
islemle 53,8 milyon kg tiriin (yaklagik 663,3 milyon TL degerinde) islem gérmiis olup, islemlerin biiyiik
cogunlugu bugday lizerinde gerceklesmistir (2.351 iglem, 38,1 milyon kg). 2026 yilina ait kismi donem
verilerinde ise toplam 426 islemle 26,8 milyon kg iiriin (yaklasik 324,7 milyon TL degerinde) islem
gdrmiis; bu donemde arpa {irlinii 6ne ¢ikmistir (343 islem, 16,3 milyon kg).



3. UYE EGITIM VE ETKINLIK FAALIYETLERI

2025 yii igerisinde {liyelere yonelik toplam 22 egitim, bilgilendirme ve etkinlik faaliyeti
gergeklestirilmigtir. Faaliyetlerin tamami gergeklestirilmis olup katilim kayitlart TOBB sistemleri, haber
ve fotograf belgeleriyle desteklenmistir. Asagidaki tablo faaliyetlerin tam listesini igermektedir.

Yillar itibartyla iiye egitim ve etkinlik faaliyetleri; 2023 yilinda 36 kayit (22 etkinlik/faaliyet ve 14
egitim; egitimlerin 13'i webinar, 1'1 fiziki seminer), 2024 yilinda 30 kayit (23 etkinlik/faaliyet ve 7
egitim; 6 webinar, 1 fiziki seminer) ve 2025 yilinda 22 kayit olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda
yogunlasan deprem sonrasi istigsare ve bilgilendirme toplantilariin yerini, 2024 ve 2025 yillarinda Besi
OSB yatirimlari, Firat HUTTMER Projesi ve fuar/tamitim odakli faaliyetler almistir.

Uye Egitim ve Etkinlik Faaliyetleri {2023-2025)

36

2023 2024 2025
Sekil 1. Uye egitim ve etkinlik faaliyeti sayist (2023-2025)

Faaliyet Ad1

Hedef Kitle

1 12.04.2025 Aricilar Birligi Egitimi Fiziki Egitim Aricilar/Uyeler
2 16.04.2025 Ao 1D S e G s ) Saha Calismas: | Ureticiler
Bulusmasi
TKDK Genel Miidiirliigii Ziyareti | Uye Destek Besi OSB
3 23.04.2025 (IPARD) Faaliyeti Yatirimcilart
4 26.02.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler
18.03.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler
6 02.04.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler
30.04- a1 , NUPRR . . -
7 30.05.2025 Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri Webinar Uyeler
8 05.05.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler
9 27.05.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler
IPARD III Besi OSB Destek Uye Besi OSB
10 127.05.2025 Bilgilendirmesi Bilgilendirme Yatirimcilart
11 ]02.07.2025 Yapay Zeka Egitimi Webinar Uyeler
12 {03.07.2025 Tunceli Kasaplar Toplantisi Fiziki Toplanti Kasaplar/Uyeler
13 |07.07.2025 Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Webinar Uyeler
14 108.07.2025 TOBB Nefes Kredisi Bilgilendirme U'ye‘ ' Urels
Duyurusu Bilgilendirme




Faaliyet Ad1 urii Hedef Kitle
15 ]02.09.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler

Tarim ve Hayvancilik Sektor

16 | 18.09.2025 s Tt

Sektor Toplantisi | Ureticiler/Uyeler

17 |23-25.09.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler

18 123.092025 23. Ulusal Su Uriinleri et Uyelqr/ S'ekt'or
Sempozyumu Temsilcileri

19 |25.09.2025 5. Elaz1g Tarim Fuar Katilimi Fuar/Sempozyum | Uyeler

20 [29.09.2025 selightmlire Bdge ianlimim | e Uyeler
Egitimi

21 | 23-25.12.2025 Ihracat Destekleri Egitimi Webinar Uyeler

22 | Eki-Ara 2025 Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri Webinar Uyeler

Faaliyet Tiirii Dagilimi

Faaliyet Tiirii Adet

Webinar 13
Fiziki Egitim / Toplant1

Uye Bilgilendirme

Fuar / Sempozyum

Saha Caligmast

— = NN W

Uye Destek Faaliyeti

Faaliyetlerin dagilimina bakildiginda, iiyelerin dis ticaret kapasitesini giiclendirmeye yonelik ihracat
destekleri egitimlerinin (7 oturum) en sik tekrarlanan igerik oldugu, bunu is saghg ve giivenligi
egitimlerinin (3 donem) izledigi goriilmektedir. Ayrica zirai don, hayvancilik ve tarim sektoriine 6zgii
saha odakl1 faaliyetler, Borsanin iireticiyle dogrudan temasim siirdiiren yoniinii yansitmaktadir. Yapay
Zeka Egitimi gibi gilincel teknoloji temali igeriklerin programa dahil edilmesi, kurumun tiiyelerine
sundugu egitim yelpazesini giincel ihtiyaglara gore cesitlendirdigini gostermektedir.



4. PAYDAS ZIYARET VE TOPLANTILARI

2025 yili igerisinde Elazig Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkanlig1 diizeyinde toplam 88
paydas ziyareti, karsilikli nezaket ziyareti, kurumsal goriisme ve toplanti gerceklestirilmistir. Bu
goriismeler; bakanlik temsilcileri (Milli Savunma, Igisleri, Tarim ve Orman Bakanligi bakan
yardimcilar1), TOBB {ist yonetimi, valilik ve kaymakamliklar, tiniversite rektorliigii, sivil toplum
kuruluslari, siyasi parti il bagkanliklar1 ve yerel medya kuruluslarini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda
yil boyunca gergeklestirilen goriismelerden secilmis rnekler kronolojik olarak sunulmaktadir.

Paydas Ziyaret ve Toplantilan {2023-2025)
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2023 2024 2025
Sekil 2. Paydas ziyaret ve toplanti sayist (2023-2025)

Sira Tarih \ Toplant1 / Ziyaret Konusu (Ozet)
1 10.01.2025 Elazig Defterdar1 ve Hazar Vergi Dairesi Miidiirii'niin ziyareti
2 15.01.2025 Kanal Firat ve Kanal 23 ziyareti
3 16.01.2025 Milli Savunma Bakan Yardimcisi Suay Alpay'in ziyareti
4 25.02.2025 Karagor Yoresi Dayanigma ve Gelistirme Dernegi ziyareti
5 25.02.2025 36. Vergi Haftas1 kapsaminda Defterdarlik ziyareti
6 25.02.2025 MUSIAD Elazi1§ yeni yénetimine hayirl olsun ziyareti
7 07.03.2025 Frrat Universitesi Rektorliigii ve Teknokent ziyareti
8 12.03.2025 AK Parti Elaz1g 11 Baskanligi'na hayirli olsun ziyareti
36 13.06.2025 Yeniden Refah Partisi MKYK {iyesi ziyareti
37 18.06.2025 TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Gaziantep TO Baskani ziyareti
38 24.06.2025 AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi Nihat Zeybekci ziyareti
39 04.07.2025 Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani ziyareti
40 08.07.2025 TOBB Nefes Kredisi bagvurularinin duyurulmast
41 16.07.2025 Y1 Parti ve Anahtar Partisi il baskanlar1 ziyareti
42 18.07.2025 Kovancilar ve Karakogan kaymakamlarina hayirh olsun ziyareti
43 25.07.2025 Ug vali yardimcisina makamlarinda ziyaret
44 29.07.2025 FKA ENHANCER projesi paydas toplantisina katilim
45 29.07.2025 Firat Hayvan Uriinleri Tedarik ve Ticaret Merkezi yerinde inceleme




Tarih Toplant1 / Ziyaret Konusu (Ozet)
46 07.08.2025 11 Milli Egitim Miidiirii'ne hayirl olsun ziyareti

47 08.08.2025 11 Miiftiisii'niin veda ziyareti

48 12.08.2025 TBMM Kiitiiphane ve Arsiv Hizmetleri Bagkan Yrd. ziyareti

49 14.08.2025 26. Donem Elazi1g Milletvekili Omer Serdar ziyareti

57 09.09.2025 Agustos ay1 Meclis toplantis1 (FKA Genel Sekreteri katilimiyla)
58 09.09.2025 Vali Yardimeis1 Muhammed Sait Baytok'un ziyareti

87 31.12.2025 Kanal 23 yeni Genel Yayin Yonetmeni'ne hayirli olsun ziyareti
88 31.12.2025 Aralik ay1 son Meclis toplantis1 (Milletvekili katilimiyla)

Y1l boyunca gerceklestirilen goriismeler kronolojik olarak incelendiginde, ocak-mart déneminde
kurumsal nezaket ziyaretleri ve vergi/mali kurumlarla temaslarin; haziran-agustos doneminde TOBB,
siyasi parti ve bolgesel oda baskanlartyla gorlismelerin; eyliil-aralik doneminde ise Meclis toplantilar
ve yil sonu degerlendirmelerinin yogunlastig1 goriilmektedir. Bu yogun temas trafigi, Elazig Ticaret
Borsasi'nin yalnizca yerel diizeyde degil, bolgesel ve ulusal diizeyde de aktif bir temsil ve iletisim agina
sahip oldugunu gostermektedir.



5. KIYASLAMA ZiYARETLERI

Elaz1g Ticaret Borsasi, iyi uygulama 6rneklerini yerinde incelemek ve kurumsal gelisim alanlarim tespit
etmek amaciyla 2023-2025 doneminde cesitli il ticaret ve sanayi odalari/borsalarina yonelik toplam 16
kiyaslama ziyareti gerceklestirmistir. Ziyaretlerin yil, tarih ve ziyaret edilen kurum bilgileri asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Ziyaret

Edilen Yer Ziyaret / Faaliyet
1 26.08.2023 2023 Bingol Bingdl TSO Ziyareti
2 14.09.2023 2023 Bingol Bingdl TSO'ya Ziyaret
3 ]03.10.2023 2023 Erzurum féfl‘llfl‘;g TB Kiyaslama
4 06.10.2023 2023 Bingol Bing6l TSO Toplanti
5 06.10.2023 2023 Bingsl ?;‘;fﬁll Temsilcilik Agths
6 07.10.2023 2023 Tunceli Tunceli TSO Ziyaret
7 |13.11.2023 2023 Kayseri ézlslff)l TB Ziyaret
8 20.02.2024 2024 Diyarbakir Diyarbakir TB Ziyareti
9 22.05.2024 2024 Mus Mus TSO Ziyaret
10 |16.09.2024 2024 Van Van TB Ziyaret
11 | 08.05.2025 2025 Diyarbakir Diyarbakir TB Ziyaret
12 ] 08.05.2025 2025 Diyarbakir Diyarbakir TSO Ziyaret
13 | 18.06.2025 2025 Gaziantep Gaziantep TO'min Ziyareti
14 |03.07.2025 2025 Tunceli Tunceli TSO Ziyaret
15 | 14.08.2025 2025 Malatya %ﬁz‘:‘ TB Borsaya
16 ]06.12.2025 2025 Mus Mus TSO Borsa Ziyareti




Yillara Gore Kiyaslama Ziyareti Sayisi

Ziyaret Sayisi

2023 2024 2025

Yillara gore dagilima bakildiginda, 2023 yilinda 7, 2024 yilinda 3, 2025 yilinda ise 6 kiyaslama ziyareti
gerceklestirilmis; li¢ yillik toplam ziyaret sayisi 16 olmustur. Ziyaretler agirlikli olarak Bingol,
Diyarbakir, Tunceli ve Mus'taki oda/borsalara yonelik gerceklestirilmis; 2025 yilinda ziyaret cografyasi
Gaziantep ve Malatya'y1 da kapsayacak sekilde genislemistir.



6. LOBI FAALIYETLERI

2025 yilinda kurum adma yiiriitilen 18 lobi faaliyetinin tamami %100 ger¢eklesme oraniyla

tamamlanmistir. Faaliyetler; Tarim ve Orman Bakanlhig, I¢isleri Bakanhg, TKDK Genel Miidiirliigii,

TOBB, Firat Kalkinma Ajansi ve Valilik basta olmak tizere kamu kurumlart nezdinde yiiriitilmistiir.

Yillar itibartyla karsilastirildiginda lobi faaliyetleri; 2023 yilinda 21 girisim (18 tam, 2 kismen
gergeklesen, 1 beklemede; basar1 puani %92,86), 2024 yilinda 18 faaliyet (%100 tamamlanma) ve 2025
yilinda 18 faaliyet (%100 tamamlanma) olarak kayit altina alimmustir. 2023 faaliyetleri 16 ayr1 dosya
numarasi altinda yiiriitiilmiis; deprem sonrasi sorunlar, Elazig TDI (Besi) OSB 6denek talebi ve Firat
HUTTMER Projesi 6ne ¢ikan basliklar olmustur. 2024 yilinda ise TKDK, TMO, Cumhurbaskanlig,
Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Besi OSB arsa tahsis siiregleri agirlikli giindem maddeleri olmustur.

2023

Lobi Faaliyetleri (2023-2025)

2024

Sekil 3. Lobi faaliyeti sayis1 (2023-2025)

2025

No Tarih Lobi Faaliyeti Muhatap Kurulus \ Amag
1 16.04.2025 Zirai Don Saha Calismasi / A | Tarim ve Orman Zirai donun etkilerini
o Haber Yaym Bak. kamuoyuna aktarmak
2 123.04.2025 TKDK Genel Miidiirliik TKDK Genel Besi OSB yatirimlarina
o Ziyareti Miudiirligi ek puan/tesvik
81 Ilde 3 Temel Sorun Oncelikli sorunlari
324042025 Toplantisi TOBB Bakanliklara iletmek
4 |31.052025 |TOBBS8I. Genel Kurulu | TOBB R e
5 124.06.2025 Nihat Zeybekci Ziyareti AK Parti Genel Projeleri degerlendirmek
Merkez
6 [29.07.2025 FKA Paydas Toplantisi F1.r il g Bolgesel is birligi
Ajansi
7 101.08.2025 Yatirim Ortami Deg. Kurulu Valilik Yat.lrl.rn ortamini
Toplantisi gelistirmek
8 126.08.2025 Iglslerl B A VGL, BIRE I¢isleri Bakanligi | Kurumsal talepler
Ziyareti
9 |18.092025 Tfa.rlm ve Hayvancilik Sektor | Tarim ve Orman Sektorel istisare
Istisaresi Bak.




Lobi Faaliyeti Muhatap Kurulus |

10 |23.092025 | 23: Ulusal Su Urlinleri Akademik Kurumsal temsil
Sempozyumu Paydaslar
I¢isleri Bakan Yardimcisi C < D .

11 127.10.2025 Ziyareti I¢isleri Bakanlign | Takip goriismesi

12 130.10.2025 TKDK .Genel RlLCusuey TKDK E}veflel Destek programlari
Ziyareti Miudiirligi

13 | 11.11.2025 | Yaunm Ortamt Deg. Kurulu 7 ooy Yatirim ortami
Toplantisi

14 | 18.11.2025 TOBB Baskan Ziyareti TOBB Sektorel talepler

15 | 18.11.2025 Veysel Demirci Ziyareti Kamu Paydas1 Kurumsal istisare

16 119.11.2025 Tgrlm ve Orman Bakan Yrd. | Tarim ve Orman P dksidkn
Ziyareti Bak.

17 106.12.2025 TOBB Masterck Konsey TOBB Konsey caligmalar1
Toplantisi

18 |31.12.2025 Aralik Ay1 Meclis Toplantisi gloarzslags;l"lcaret Y1l sonu degerlendirmesi

One Cikan Sonuc ve Ciktilar

Zirai don nedeniyle zarar goren {ireticilere yonelik destekler, Cumhurbagkani Karari ile
ylriirliige girmis ve 6demeler sonbaharda baglamistir.

Besi OSB'de yatirim yapacak tireticiler TKDK ve kirsal kalkinma destek programlarina
yonlendirilmis, ¢cok sayida yatirim hibe destegi almaya hak kazanmistir.

Elazi1g'in finansmana erisim, zirai don ve artan iiretim maliyetlerine iligkin talepleri TOBB'un
iilke raporunda yer almistir.

Frrat HUTTMER basta olmak iizere Borsa tarafindan yiiriitiilecek proje ve yatirimlara
TOBB'dan destek sozii alinmustir.

TOBB Miisterek Konsey Toplantisi'nda bolgenin gida, tarim ve hayvancilik sektoriine iligkin

sorunlar dosya halinde Bakan'a sunulmustur.




7. MEDYA GORUNURLUGU

7.1. Amag ve Yontem

Elazig Ticaret Borsasi'nin 2023, 2024 ve 2025 yillar1 igerisinde yerel ve ulusal basinda elde ettigi medya
gorlinlirliigli analiz edilmis; kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligi degerlendirilmis ve gelecek
donem iletisim stratejilerine veri olusturulmasi amaglanmigtir. Calisma kapsaminda yerel internet haber
siteleri, yerel televizyon haber portallari, haber ajanslari, ulusal internet haber siteleri ve video haber
platformlari taranmis; ayni faaliyetin farkli medya organlarinda yayimlanmasi ayri medya goriintirliigi

olarak degerlendirilmistir.

7.2. Genel Bulgular
e 91 adet dogrulanmig medya goriiniirliigii tespit edilmistir.
e En yiiksek medya gorlintirligii 2025 yilinda (50 haber) ger¢eklesmistir.

e Haber ajanslan iizerinden yapilan dagitimlarin ulusal erigimi 6nemli 6lgiide artirdig

goriilmektedir.
Yerel internet = Yerel Gorsel Ejaal;esl; Ulusal Internet Ulusal Video  Toplam
2023 13 4 1 2 1 21
2024 14 6 0 0 0 20
2025 12 5 8 23 2 50
Toplam 39 15 9 25 3 91

Medya Gorunurliagi - Yillara Géore Toplam Haber Sayisi (2023-202!
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)23-2025 Toplam Medya Goruniirligiinde Yillara Gére Pa

2025

2025 yilinda elde edilen 50 haberlik gorliniirliik, iic yillik toplam kayitlarin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir. Bu artista HUTTMER, Besi Organize Tarim Bélgesi calismalari, ulusal diizeyde
gerceklestirilen TOBB temaslar1 ve bakanlik goriismelerinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Ozellikle ulusal internet haber sitelerindeki goriiniirliik 2024'te sifirken 2025'te 23 habere yiikselmis; bu
durum kurumun ulusal 6l¢ekte tanmirliginin belirgin bigimde arttigini gostermektedir.

7.3. Yayin Tiirlerine ve Haber Konularina Géore Dagilim

Medya Goriunirlagi - Yayin Tiirine Goére Dagilim (2023-2025)

2023
2024
201 - 2025
@ 151
>
©
n
g
© 10 -
T
) I
o , | i
 Yerel Yerel Haber Ulusal Ulusal
Internet Gorsel Ajansi Internet Video

Yerel basin, kurumun kamuoyuna duyurulmasinda temel iletisim kanali olurken; haber ajanslari
araciligiyla yapilan yaymlar kurumun ulusal 8lgekte goriiniirliigiinii 5nemli 6lgiide artirmistir. One ¢ikan
haber konular1 arasinda Yonetim Kurulu Baskani'min agiklamalari, Meclis ve Yonetim Kurulu
toplantilari, Ankara temaslart ve TOBB Genel Kurul faaliyetleri, HUTTMER, Besi OSB ¢alismalari,
bolgesel temsilcilik faaliyetleri, UPAK ve iiriin piyasalari ¢aligmalari, kurumsal ziyaretler, ekonomi ve
tarim politikalarina iligkin degerlendirmeler ile sosyal sorumluluk ve anma programlari yer almaktadir.

7.4. Medya Dagitim Yapist ve Giiclii Yonler



Aragtirmada ayni haberin birgok farkli medya organinda yayimlandig: tespit edilmistir; dzellikle ihlas
Haber Ajansi (IHA) tarafindan servis edilen haberler ulusal haber portallari, yerel internet siteleri ve
video haber platformlan tarafindan yeniden yayimlanmistir. Bu nedenle kurumun medya erigimi
yalmizca 0Ozglin haber sayisiyla degil, haberlerin ulastigt toplam yayin agiyla birlikte
degerlendirilmelidir.

Yerel basim ile giilii bir iletisim ag1 kurulmustur.
Haberlerin 6nemli boliimii ulusal ajanslar tarafindan servis edilmistir.
Yatirim ve proje odakli haberler 6n plana ¢ikmustir.

Baskanlik makaminin agiklamalari diizenli bigimde haberlestirilmistir.

Kurumun goriiniirliigii yalnizca Elazig ile sinirli kalmayip bolgesel ve ulusal 6lgekte artmistir.

7.5. Gelistirilmesi Onerilen Alanlar

Ulusal ekonomi basinina yonelik 6zel basin biiltenleri hazirlanmasi
Basin dagitim servislerinin aktif kullanilmas1

Kurumsal faaliyetler i¢in profesyonel medya takip sistemi kurulmasi

Haber erisim analizlerinin diizenli raporlanmasi

Basin gorliniirliigiiniin aylik ve yillik performans gostergeleriyle izlenmesi

e Yazili basin, televizyon ve dijital medya sonuglarinin tek bir gosterge panelinde takip edilmesi
Sonug olarak, 2023-2025 doneminde medya goriiniirliigii istikrarli sekilde artirilmis; hazirlanan medya
goriiniirliigli envanteri, stratejik planlama, faaliyet raporlari, TOBB Akreditasyon Sistemi ve kurumsal
performans degerlendirmelerinde kullanilabilecek giivenilir bir veri seti niteligi tasimaktadir.



8. UYE MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

2025 Yili Uye Memnuniyet Anketi'ne toplam 54 iiye katilm saglamigtir. Anket sonuglarina gore
iiyelerin Borsa hizmetlerine yonelik genel memnuniyet diizeyi 5 iizerinden 4,50, tiim degerlendirme
sorulan birlikte ele alindiginda ise genel memnuniyet ortalamasi 4,55 (9%90,9) olarak gerceklesmistir.
Katilimcilarin %94,4'i hizmetlerden memnun veya ¢ok memnun oldugunu belirtmistir.

8.1. Hizmet Alma Amaci ve Ziyaret Stklig

Hizmet Alma Amaci \ Katilimel \ (00}
Tescil iglemleri 44 %81,5
Canli Hayvan Pazar 8 %14,8
Belge islemleri 5 %9,3
Proje ve danigmanlik 1 %1,9
Diger 1 %1,9
Ziyaret Sikhig1 \ Katilimel \ (0))}
Ayda en az bir kez 25 %46,3
Yilda bir veya daha seyrek 15 %27,8
Haftada en az bir kez 6 %I11,1
3 ayda bir 5 %9,3
6 ayda bir 3 %35,6

8.2. Memnuniyet Gostergeleri

Gosterge Ortalama (5 iizerinden) Olumlu Oran
Genel Hizmet Memnuniyeti 4,50 %94.,4
Egitim / Bilgilendirme 4,47 %84.9
Islem Siirecleri 4,75 %92,5
Uyelere Deger Katma 4,13 %74,1
Personel Yaklasimi 4,89 %98,1
Genel Ortalama 4,55 %90,9

8.3. Genel Hizmet Memnuniyeti Cevap Dagilinu

Cevap | Say1 | (00}
Cok memnunum (5) 30 %55,60
Memnunum (4) 21 %38,90
Kararsizim (3) 3 %5,60




En yiliksek memnuniyet, personelin ilgi, nezaket ve ¢dziim odakli yaklagimina iligkin soruda (%98,1)
elde edilmistir. Islem ve hizmet siireglerinin hizli, diizenli ve etkin yiiriitiilmesine iliskin degerlendirme
de %92,5 olumlu cevap oraniyla yiiksek diizeyde olumlu kargilanmistir. Buna karsin, Borsanin {iyelerine
kattig1 degere iliskin olumlu goriis oraninin %74,1 ile diger basliklara kiyasla daha diisiik kalmas1 ve
katilimcilarin %24,1'inin bu konuda kararsiz kalmasi, proje, temsil, danismanlik ve sektdrel gelisim

faaliyetlerinin liyelere daha etkin bicimde aktarilmasi gerektigine isaret etmektedir.

8.4. Acik Uclu Goviislerde One Cikan Bashiklar

Canli Hayvan Pazari'nin temizlik ve kullanim diizeni

Besi Tarima Dayali htisas OSB'de yatirim alan1 ve arsa tahsisi
Dericiler i¢in depo ihtiyaci

Kesimhane ve iiretim tesisi projeleri

Mus ilinde hizmetlerin artirilmasi

POS komisyon oranlart

Kira artiglar ve yoresel iiriinlerin satisinda mevzuat kaynakli sorunlar

Proje basvuru siireglerinde Borsa'nin destegine iliskin olumlu geri bildirimler



9. PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

2025 Yili Personel Memnuniyet Anketi'ne toplam 11 personel katilmis, 6 temel degerlendirme sorusu
iizerinden yapilan analizde genel memnuniyet ortalamasi 4,15/5 (%83,03) olarak hesaplanmistir.

Gosterge Sonu¢

Katilimci Sayist 11
Degerlendirilen Soru Sayisi 6
Toplam Degerlendirme 66 cevap
Toplam Puan 274
Genel Ortalama 4,15/5
Genel Memnuniyet Orant %83,03

9.1. Soru Bazli Analiz

Memnuniyet
Ortalama (%)
Caligma ortami 4,27 %85,45 6 |3 1 1 0
i(l)lr:ﬁ:g 1Ve sorumluluklarin 436 %87.27 6 la lo 1 0
iﬁl(etilil;trﬁl/gahsma arkadaglart 3.82 %76.36 4 |3 > |2 o
Egitim ve gelisim faaliyetleri 3,91 %78,18 2 |6 |3 0 |0
Hizmet kalitesine katki 4,00 280,00 2 7 2 0 0
E‘gﬁﬁy‘ﬁhsmmm ol 4,55 %90,91 7 13 |1 o |o

9.2. Olumlu Goriis Orani

Soru Olumlu Cevap Oram

Caligma ortam1 %381,82
Gorev ve sorumluluklar %90,91
Iletisim %63,64
Egitim faaliyetleri %72,73
Hizmete katki %81,82
Kurumda ¢aligmaktan memnuniyet %90,91

9.3. Giiclii ve Gelisime Actk Alanlar

e En giiclii alanlar: Kurumda ¢aligmaktan genel memnuniyet (4,55/5), gérev ve sorumluluklarin
acikligi (4,36/5), ¢aligma ortami (4,27/5).

e Gelisime acik alanlar: Yonetici ve ¢alisma arkadaglart arasindaki iletisim (3,82), mesleki
egitim ve gelisim faaliyetleri (3,91), personelin kurumsal katki algis1 (4,00).

Agik uglu goriislerin tematik analizinde en sik tekrarlanan konu kurum i¢i iletigim ve birimler arasi
koordinasyon olmus; bunu iicret/maas politikasi, kurumsallagmanin gelistirilmesi, personel

egitimlerinin artirilmast ve bilgisayar programlart konusunda teknik egitim ihtiyaci izlemistir. Bu



sonuclar, personelin kuruma baglilik diizeyinin yiiksek oldugunu, ancak i¢ iletisim siireclerinin
giiclendirilmesinin 6ncelikli bir gelisim alan1 oldugunu gostermektedir.



10. KARSILASTIRMALI PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki tablo, raporun 6nceki bdliimlerinde sunulan baglica gostergelerin yillar itibariyla seyrini bir

arada gostermektedir.

Gosterge | 2023 2024 2025
Gergeklesen Gelir (TL) 19.645.972,77 26.398.437,84 75.711.126,23
Gergeklesen Gider (TL) 11.594.151,32 14.807.040,63 34.951.950,73
Medya Goriiniirliigii (Haber) 21 20 50
Uye Egitim/Etkinlik Faaliyeti 36 30 22
Paydas Ziyaret ve Toplanti 70 &9 88

Lobi Faaliyeti (Tamamlanma)

21 (%92,86)

18 (%100)

18 (%100)

Not: Mali gostergeler, ilgili yillarin Biitce Analizi (Aralik ayr sonu) kayitlarindan alinmistir.

Veriler bir arada degerlendirildiginde, mali biiyiikliiklerdeki artisin medya goriiniirliigii ve kurumsal

temsil faaliyetlerindeki artigla es zamanli ilerledigi goriilmektedir. 2025 yilinda medya goriiniirliigiiniin

2024'e gore 2,5 kat artmasi, ayn1 donemde yiiriitiilen yogun paydas ve lobi faaliyetleriyle dogrudan

iligkilendirilebilir.




11. BORSA TESCIiL BULTENLERI

Ticaret borsalarmin kurulus amacinin merkezinde yer alan tescil hizmeti, borsa kotasyonuna dahil
tarimsal Urtinlerin alim-satim s6zlesmelerinin Borsa nezdinde kayda alinmasini ve bu islemlere iliskin
fiyat ve miktar bilgilerinin biiltenler aracilifiyla kamuya agiklanmasini kapsamaktadir. Elazig Ticaret
Borsasi, 5174 sayili Kanun ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde diizenledigi tescil biiltenleri ile bolgedeki
tarimsal riin ticaretinin fiyat olusumuna referans teskil etmekte, ayn1 zamanda Borsa gelirlerinin en
onemli kalemi olan tescil {icreti tahsilatinin da temelini olusturmaktadir. Bu boliimde 2025 yili tescil
biilteni istatistikleri iirlin grubu bazinda sunulmakta ve dnceki yillarla karsilastirilmaktadir.

Tescil iglem hacmi ve iglem sayisinin yillar itibariyla gelisimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

islem Sayis1 Islem Hacmi (TL) Ortalama islem (TL)
2020 4.361 961.026.190,06 220.368
2021 3.499 1.005.853.908,57 287.469
2023 4.090 6.449.416.197,50 1.576.874
2024 5.636 8.424.797.311,68 1.494.819
2025 5.464 11.724.502.246,39 2.145.773

Not: 2022 yilina ait tescil biilteni istatistikleri veri setinde yer almadigindan tabloda gésterilmemistir.

Ortalama islem biiyiikliigii, yillik islem hacminin iglem sayisina béliinmesiyle hesaplanmistir.

2025 yilinda Borsa nezdinde tescil edilen iglemlerin {iriin grubu bazinda dagilimi, islem hacmi ve iglem
sayist ile bunlarm toplam i¢indeki paylar1 itibariyla agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Uriin Grubu islem Hacmi (TL) Hacim Pay1 (%)

islem Sayis1

Say1 Pay1 (%)

Hububat 2.534.118.242,12 21,61 437 8,00
Hububat Mamiilleri 46.444.186,30 0,40 30 0,55
Bakliyat 58.953.741,80 0,50 74 1,35
Yagli Tohumlar 22.574.790,01 0,19 7 0,13
Kiispeler 2.321.650,00 0,02 3 0,05
Bitkisel Yaglar 0,00 0,00 0 0,00
Hayvansal Yaglar 21.740.653,98 0,19 24 0,44
Peynir 1.181.307.173,62 10,08 315 5,77
Et 1.543.404.091,17 13,16 994 18,19
Siit Uriinleri 492.273.782,73 4,20 169 3,09
Cesitli Gida Maddeleri 558.192.163,36 4,76 178 3,26
Kuru Meyveler 27.189.155,56 0,23 50 0,92




Uriin Grubu

islem Hacmi (TL)

Hacim Pay1 (%)

islem Sayis1

Say1 Pay1 (%)

Meyve Cekirdekleri 48.992.361,74 0,42 26 0,48
Kasaplik Biiyiikbas Hayvanlar 1.497.262.496,09 12,77 2.646 48,43
Kasaplik Kiiglikbag Hayvanlar 313.649.881,70 2,68 253 4,63
Kasaplik Kiimes Hayvanlari 408.000,00 0,00 2 0,04
Ham Deriler ve Bagirsaklar 36.842.468,65 0,31 45 0,82
Pancar 3.203.861.926,97 27,33 4 0,07
Diger Uriinler 134.965.480,59 1,15 207 3,79
GENEL TOPLAM 11.724.502.246,39 100,00 5.464 100,00

Uriin grubu bazinda tescil islem hacminin 2023-2025 déneminde gelisimi ve son yila iliskin degisim

oranlar1 asagidaki tabloda karsilastirmali olarak verilmistir.

Uriin Grubu 2023 (TL) 2024 (TL) 2025 (TL) Degisim (%)
Hububat 3.509.967.535,75 | 3.528.226.390,87 | 2.534.118.242,12 | -28,2
Hububat Mamiilleri 849.362,39 1.426.825,70 46.444.186,30 +3.155,1
Bakliyat 69.997.505,36 52.598.988,41 58.953.741,80 +12,1
Yagli Tohumlar 11.391.512,22 1.935.652,55 22.574.790,01 +1.066,3
Kiispeler 0,00 1.989.453,74 2.321.650,00 +16,7
Bitkisel Yaglar 70.859,46 120.105,00 0,00 -100,0
Hayvansal Yaglar 3.892.707,27 6.861.520,00 21.740.653,98 +216,8
Peynir 316.817.750,14 569.482.294,07 1.181.307.173,62 | +107,4
Et 445.833.557,18 625.799.749,96 1.543.404.091,17 | +146,6
Siit Uriinleri 220.059.332,92 335.203.192,59 492.273.782,73 +46,9
Cesitli Gida Maddeleri 322.709.954,21 462.923.751,84 558.192.163,36 +20,6
Kuru Meyveler 42.479.018,62 17.574.521,28 27.189.155,56 +54,7
Meyve Cekirdekleri 42.987.694,57 57.670.558,75 48.992.361,74 -15,0
Kasaplik Biiyiikbas Hayvanlar 339.822.377,24 701.511.876,31 1.497.262.496,09 | +113,4
Kasaplik Kiiciikbas Hayvanlar 33.403.213,47 49.598.652,12 313.649.881,70 +532,4
Kasaplik Kiimes Hayvanlari 6.559.074,35 408.000,00 408.000,00 0,0
Ham Deriler ve Bagirsaklar 31.803.425,34 36.814.354,81 36.842.468,65 +0,1
Pancar 896.039.992,03 1.844.699.761,00 | 3.203.861.926,97 | +73,7
Diger Uriinler 154.731.324,98 129.951.662,68 134.965.480,59 +3,9




Uriin Grubu 2023 (TL) 2024 (TL) 2025 (TL) Degisim (%)

GENEL TOPLAM 6.449.416.197,50 | 8.424.797.311,68 | 11.724.502.246,39 | +39,2

Ayni donemde tescil edilen iglem sayilarmin iiriin grubu bazinda gelisimi ise asagidaki tabloda
gosterilmistir. Her iki tabloda yer alan "Degisim (%)" kolonu, 2025 yili degerlerinin 2024 yilina goére
degisimini ifade etmektedir.

Uriin Grubu 2023 2024 2025 Degisim (%)
Hububat 629 1.587 437 -72,5
Hububat Mamiilleri 18 37 30 -18,9
Bakliyat 57 63 74 +17,5
Yagli Tohumlar 8 4 7 +75,0
Kiispeler 0 3 3 0,0
Bitkisel Yaglar 9 10 0 -100,0
Hayvansal Yaglar 18 14 24 +71,4
Peynir 329 490 315 -35,7
Et 790 835 994 +19,0
Siit Uriinleri 158 140 169 +20,7
Cesitli Gida Maddeleri 178 165 178 +7,9
Kuru Meyveler 26 47 50 +6,4
Meyve Cekirdekleri 26 38 26 -31,6
Kasaplik Biiyiikbas Hayvanlar 1.252 1.730 2.646 +52,9
Kasaplik Kiiciikbas Hayvanlar 274 219 253 +15,5
Kasaplik Kiimes Hayvanlar1 7 2 2 0,0
Ham Deriler ve Bagirsaklar 80 54 45 -16,7
Pancar 4 5 4 -20,0
Diger Uriinler 227 193 207 +7,3
GENEL TOPLAM 4.090 5.636 5.464 -3,1

2025 yilinda Borsa nezdinde tescil edilen toplam islem hacmi 11.724.502.246,39 TL olarak
gerceklesmis ve bir Onceki yila gore %39,2 oraninda artmistir. Buna karsilik tescil edilen iglem sayis1
5.464 ile 2024 yilindaki 5.636 islemin %3,1 altinda kalmistir. islem hacmindeki artisin islem sayisindaki
hafif gerilemeye ragmen gerceklesmesi, ortalama iglem biiylikliigiiniin 1.494.819 TL'den 2.145.773
TL'ye yiikselmesinden (%43,5 artis) kaynaklanmaktadir. Bu tablo, 2025 yilinda daha az sayida ancak



birim degeri belirgin bicimde daha yiiksek islemlerin tescil edildigini gostermektedir; s6z konusu
gelismede iiriin fiyatlarindaki genel artigin belirleyici rol oynadigi degerlendirilmektedir.

Islem hacminin iiriin gruplari arasmdaki dagilimi yogunlagmus bir yapr sergilemektedir. Pancar %27,3,
hububat %21,6, et %13,2, kasaplik biiyiikbas hayvanlar %12,8 ve peynir %10,1 pay ile ilk bes sirada
yer almakta olup, bu bes grup toplam tescil hacminin yaklasik %85'ini olusturmaktadir. Islem sayist
tarafinda ise yap1 farklilagmakta; kasaplik biiylikbas hayvanlar 2.646 islemle toplam islem sayisinin
%48,4'inii, et 994 islemle %18,2'sini temsil etmektedir. Bu durum, Borsa tescil faaliyetinin hacim
bakimindan sanayi ve tarimsal iir{in ticaretine, islem adedi bakimindan ise canli hayvan ve et ticaretine

dayandigini ortaya koymaktadir.

Hububat grubunda 2025 yilinda hem igslem hacminde (%28,2 azalig) hem de islem sayisinda (%72,5
azalis) belirgin bir gerileme gdzlenmistir. Islem sayisindaki daralmanin hacimdeki daralmadan ¢ok daha
yliksek olmasi, hububat ticaretinde kiiciik olgekli tescil islemlerinin 6nemli Ol¢iide azaldigini
gostermektedir. Bu gelismenin, 2025 yilinda Borsa biinyesinde faaliyete gegen TURIB / ELUS
islemlerinin yayginlagmasiyla iliskili oldugu degerlendirilmektedir; nitekim ayn1 y1l TURIB platformu
iizerinden bugday, arpa ve misirda 2.574 islemle 663,3 milyon TL degerinde ELUS islemi
gergeklesmistir (bkz. Boliim 2.5). Hububat tescil hacminin izlenmesi ve elektronik iiriin senedi islemleri
ile tescil islemleri arasindaki gegisin takip edilmesi, tescil gelirlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem

tagimaktadir.

Hayvansal {irinler grubunda ise gii¢lii bir bliytime kaydedilmistir. Kasaplik biiyiikbas hayvanlarda islem
hacmi %113,4, kasaplik kiiciikbas hayvanlarda %532,4, ette %146,6 ve peynirde %107,4 oraninda
artmistir. Siit tiriinleri (%46,9) ve ¢esitli gida maddeleri (%20,6) gruplarinda da artig siirmiistiir. Pancar
grubunda yalnizca 4 islem tescil edilmis olmakla birlikte, bu iglemlerin toplam degeri 3,2 milyar TL'ye
ulasarak grubu hacim bazinda birinci siraya tagimistir; bu nedenle pancar tesciline iliskin s6zlesmelerin
stirekliligi, tescil gelirleri lizerinde tek basina belirleyici bir risk ve firsat unsuru olusturmaktadir.

Daha uzun vadeli bakildiginda, tescil islem hacmi 2020 yilindaki 961,0 milyon TL diizeyinden 2025
yilinda 11,7 milyar TL'ye yiikselmis; nominal olarak yaklasik 12 kat artis gostermistir. Ayn1 donemde
islem sayis1 4.361'den 5.464'¢e ¢ikarak %25,3 oraninda artmistir. Nominal hacim artisinin énemli bir
boliimii fiyat etkisinden kaynaklanmakta olup, reel gelisimin degerlendirilebilmesi igin islem miktar
(ton) bazli verilerin de biilten istatistiklerine eklenmesi 6nerilmektedir.

Ote yandan bitkisel yaglar grubunda 2025 yilinda hig tescil islemi gerceklesmemis, kasaplik kiimes
hayvanlarinda ise yalnizca 2 islem kaydedilmistir. B6lge ekonomisinde bu {irtinlere iligkin ticaret hacmi
dikkate alindiginda, ilgili iiriin gruplarinda tescil dis1 kalan islemlerin tespitine yonelik saha ¢aligmasi
yapilmasi ve kotasyon listesinin gdzden gegirilmesi degerlendirilebilir.

Kaynak: Elazig Ticaret Borsasi tescil biilteni kayitlar: (2020, 2021, 2023, 2024 ve 2025 yul biilten
istatistikleri ile yil bazli kiyaslama tablolari). Tutarlar Tiirk Lirasi cinsinden ve ilgili yilin cari

fivatlarwyla verilmistir, enflasyon diizeltmesi uygulanmamigtir.



12. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

2025 yil1, Elaz1g Ticaret Borsasi i¢in hem mali biiylime hem de kurumsal temsil giicli agisindan giiclii
bir yil olmustur. Biitce gerceklesmeleri istikrarli bir artis egilimi gostermis, iiye egitim ve etkinlik
faaliyetleri diizenli bigimde siirdiiriilmiis, paydas iligkileri ve lobi faaliyetleri yiiksek bir tamamlanma
orantyla yliriitiilmiis, medya goriiniirligii belirgin sekilde artmais; iiye ve personel memnuniyet diizeyleri
yiiksek seviyede gerceklesmistir.

One Cikan Sonuclar

e 2025 yil1 75,71 milyon TL gelir ve 34,95 milyon TL gider ile 40,76 milyon TL gelir-gider
fazlas1 vererek kapanmistir; gelir ger¢ceklesme orani tahmini biitgenin %206,02'sine ulagmas,
gider gerceklesme orani %95,11 ile biitce sinirlari i¢inde kalmigtir. 2023-2025 déneminin
tamaminda toplam 121,76 milyon TL gelir ve 61,35 milyon TL gider gerceklesmis; kiimiilatif
gelir-gider farki 60,40 milyon TL fazla vermistir.

e 2025 yilinda 22 iiye egitim/etkinlik faaliyeti %100 gerceklestirilmistir.

e 88 paydas ziyareti ve toplantisi, 18 lobi faaliyeti tamamlanmigtir (lobi faaliyetlerinde %100
tamamlanma orani).

e 2025 yilinda 50 haberle {i¢ yillik donemin en yliksek medya goriiniirligiine ulasilmis; ulusal
internet haberlerinde belirgin bir sigrama yaganmustir.

e Uye memnuniyeti %90,9, personel memnuniyeti %83,03 seviyesinde gerceklesmistir.



