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YONETIM OZETi

Bu rapor, Elazig Ticaret Borsasi'nin 2024 yili igerisindeki mali performansini, {iye ve paydas odakli
faaliyetlerini, kurumsal temsil ve lobi ¢caligsmalarini, medya goriiniirliigiinii ve iiye/personel memnuniyet
sonuglarim biitiinsel bicimde ortaya koymaktadir. Asagidaki tablo, raporun ilerleyen boliimlerinde
detaylandirilan baslica gdstergeleri 6zetlemektedir.

Gosterge Deger

2024 Gergeklesen Gelir 26.398.437,84 TL
2024 Gergeklesen Gider 14.807.040,63 TL
2024 Kar/Zarar 11.591.397,21 TL
2022-2024 Kiimiilatif Gelir-Gider Farki 21.677.436,85 TL
Uye Egitim / Etkinlik Faaliyeti Sayis1 (2024) 30 (23 etkinlik/faaliyet + 7 egitim)
Paydas Ziyaret ve Toplant1 Sayisi (2024) 89

Lobi Faaliyeti Sayis1 ve Tamamlanma Orani 18 faaliyet / %100
2024 Medya Goriiniirligii (Haber Sayisi) 20 haber

2023-2024 Toplam Medya Goriiniirliigii 41 haber

Uye Memnuniyet Orani (2024) %85,65 (23 katilimci)
Personel Memnuniyet Orani (2024) %85,84 (13 katilime1)




1. KURUMSAL GENEL BAKIS

1.1. Kurulus ve Kurumsal Yap1

Elaz1g Ticaret Borsasi, 1937 yilindan bu yana Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde
faaliyet gosteren, ilimizin ve bolgenin tarim ve hayvancilik sektoriine hizmet veren bir kamu tiizel
kisiligidir. Kurum, yalnizca Elaz1g merkezde degil; Mus ve Karakocan temsilcilikleri araciligiyla Elaz1g,
Tunceli, Bingdl ve Mus illerini kapsayan genis bir caligma alaninda bolge borsasi olma vizyonuyla hizmet
vermektedir. 2024 yili igerisinde Bingdl'de yeni bir tescil biirosu faaliyete gegirilerek (13.09.2024)
temsilcilik ag1 gliglendirilmistir.

Borsamiz, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde hizmet sunmakta ve TOBB
Akreditasyon Sistemi kapsaminda akredite borsa statiisiinii siirdiirmektedir. Kalite politikasi; iiye odakli
hizmet, yonetimde seffaflik, glivenilirlik, is birligine agiklik ve siirekli gelisim ilkeleri {izerine kuruludur.
Borsa; TMO-TOBB Lisansli Depoculuk A.S., Mezopotamya Uriin Piyasas1 Aract Kurumu A.S. (UPAK),
BALO A.S., Firat Teknokent ve Elazig ISGEM gibi kuruluslarda ortaklik/is birligi iliskileri
yiirtitmektedir.

1.2. Yonetim Kurulu ve Meclis
2024 y1li igerisinde Borsamizin yonetim ve temsil faaliyetleri asagidaki yonetici kadrosu tarafindan

yiriitiilmiistiir:
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali DUMANDAG
Meclis Bagkani Aydin TORGUT
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet SEKERDAG
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Memet Emin AYAZ
Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi Recep POLATCAN
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa DEMIR
Genel Sekreter Murat CICEK

1.3. 2024 Y1l Genel Degerlendirmesi

Elaz1g Ticaret Borsasi i¢in 2024 yili, stratejik plan hedeflerinin belirgin bicimde asildig1 ve biiyiik 6lgekli
yatirim projelerinin somutlastigi bir ddSnem olmustur. Is plan1 kapsaminda 6.272.500 TL olarak éngériilen
yillik hedefe karsilik 12.800.708,15 TL harcama gergeklestirilmis (%204,08 ger¢ceklesme); Firat Hayvan
Uriinleri Tedarik ve Ticaret Merkezi (HUTTMER) i¢cin Firat Kalkinma Ajansi hibesi (7.936.506,85 TL)
ve Elazig Belediyesi es finansmani (4.177.642,96 TL) dahil edildiginde toplam gergeklesme
24.914.857,96 TL'ye (%397,21) ulagsmustir.

Y1l icinde iki biiyiik altyap: projesi éne ¢ikmistir. Firat HUTTMER'de ilk ihalenin iptal edilmesinin
(06.03.2024) ardindan yeniden ilana ¢ikilmig, ihale Mehmet Arikanoglu-Mahmut Arikanoglu Adi
Ortakligi'na verilmis (25.03.2024) ve sozlesme 31.05.2024'te imzalanarak insaat siireci baglamistir; yil
sonunda FKA Genel Sekreteri ve Siit Ureticileri Birligi Baskan ile birlikte saha incelemesi yapilmugtir
(23.12.2024). Peynir Pazar1 Miistemilat Binas1 ingaatinda ise deprem sonrasi malzeme/kur dalgalanmalari
nedeniyle biitce 3.000.000 TL'den 7.360.014,38 TL'ye yiikselmis, yil boyunca kademeli hakedis 6demeleri
yapilmistir. Modiiler Kesimhane (DAP) projesinde Borsa'nin istirak¢i oldugu, Elazig Belediyesi'nin ana



bagvuru sahibi oldugu proje dosyas1 Meclis karariyla onaylanmis (07.02.2024) ve Dogu Anadolu Projesi
Bélge Kalkinma Idaresi'ne sunulmustur (19.02.2024); yil sonunda onay siireci devam etmektedir.

Bu iki biiyiik yatirrmim toplam es finansman yiikii (Firat HUTTMER igin 31.082.964,30 TL, Modiiler
Kesimhane i¢in 3.648.965,25 TL olmak iizere 34.731.929,55 TL) TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu'na
iletilerek destek talep edilmistir (17.05.2024, TOBB 80. Genel Kurulu vesilesiyle). Elazig Tarima Dayali
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde (Besi OSB) altyapi ¢alismalar1 y1l iginde %60-70 fiziki gergeklesme
seviyesine ulagmig; yatirimcilara yonelik arsa tahsis bilgilendirme toplantis1 (30.09.2024) ve arsa tahsis
toplantisi (28.10.2024) sonrasinda tahsis sozlesmeleri 20.11.2024 tarihinde imzalanmisgtir.

Kurumsal temsil tarafinda 11.07.2024 tarihinde Yiiksek Istisare Kurulu Toplantis1 diizenlenmis; TOBB
Ticaret Borsalar1 Konsey iiyeligi, TURIB acenteli§i ve Mezopotamya UPAK ortakligi gibi kurumsal
ortakliklar iiyelere ve paydaslara tamitilmigtir. TMO nezdinde ytiriitiilen girisim sonucunda besicilerin yerli
arpa temini sorunu ¢oziime kavusturulmus (13.09.2024); TKDK Baskani Dr. Ahmet Antalyali'nin Borsa'y1
ziyaretinde (25.09.2024) Besi OSB yatirimlarina yonelik destekler degerlendirilmistir. Ekim ayinda 4.
Elaz1g Tarmm, Gida, Hayvancilik ve Yoresel Uriinler Fuari'na katilim saglanmig, Baskan Dumandag TOBB
ev sahipligindeki Diinya Odalar Federasyonu (WCF) Avrupa ve Asya Zirvesi'nde (17.10.2024) kurumu
uluslararast diizeyde temsil etmistir. Y1l, 26.12.2024 tarihli Meclis toplantisinda 2025 yili biitce ve is
planinin onaylanmasiyla tamamlanmistir.



2. BUTCE VE MALi PERFORMANS

Elazig Ticaret Borsasi'min 2024 yilina ait kesinlesmis biitce gerceklesme verileri, kurumun mali
kapasitesindeki istikrarli genislemeyi ortaya koymaktadir. 2024 yili gelir ve gider biitcesi 18.750.023,00 TL
olarak tahmin edilmis; Aralik ay1 sonu itibariyla 26.398.437,84 TL gelir gergeklesmesiyle %140,79 oranina,
gider tarafinda ise 14.807.040,63 TL harcama ile %78,97 oranina ulasgilmistir. Boylece 2024 yili
11.591.397,21 TL gelir-gider fazlasi ile kapanmistir. Bu bdliimdeki analiz, 2022, 2023 ve 2024 mali
yillarina ait kesinlesmis fasil bazl gelir ve gider verilerinin karsilastirmasina dayanmaktadir.

2.1. Biitce Performansi (2022-2024)

Biitce (TL) Gerg. Gelir Gerg. Gider Ger¢. Fark (TL)
(TL) (TL) %
2022 4.997.997,97 6.661.617,90 133,29 14.627.399,71 92,59 12.034.218,19
2023 14.023.023,00 119.645.972,77 140,10 |11.594.151,32 |82,68 |8.051.821,45
2024 18.750.023,00 126.398.437,84 140,79 |14.807.040,63 |78,97 |[11.591.397,21
TOPLAM 37.771.043,97 |52.706.028,51 |139,54* |31.028.591,66 |82,15* |21.677.436,85
ORTALAMA 112.590.347,99 ]17.568.676,17 138,06 [10.342.863,89 [84,75 |7.225.812,28

2022-2024 doneminde toplam gerceklesen gelir 52,71 milyon TL, toplam gerceklesen gider 31,03 milyon
TL olarak kaydedilmis; kiimiilatif gelir-gider farki 21,68 milyon TL fazla vermistir. Gelir ger¢ceklesmesi
2022'de %133,29, 2023'te %140,10, 2024'te %140,79 ile istikrarli bicimde biit¢enin iizerinde seyretmis;
gider gergeklesmesi ise %92,59, %82,68 ve %78,97 ile azalan bir seyir izleyerek biitce disiplininin

giiclendigine isaret etmistir.

2.2. Gelir Biitgesi Fasil Karsilastirmasi (2022-2024)
Tablo 2.2.a — Yil Bazli Fasil Tutarlar

Fasil Ad1 2022 (TL) \ 2023 (TL) 2024 (TL)
Kay1t Ucreti 14.755,00 28.345,00 84.000,00
Yillik Aidat 216.249,96 386.573,12 588.135,65
Muamele Tescil Ucreti 4.044.557,43 11.595.335,07 15.905.312,29
Yapilan Hizmetler Karsiligi 943.983,48 1.824.031,97 2.808.506,84
Ucretler

Belge Bedelleri 67.757,00 348.715,00 271.300,00
Yayin Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Sube ve Temsilcilik Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00

Para Cezalan 0,00 0,00 0,00

Misil Zamlan 0,00 0,00 0,00

Faiz Gelirleri 100.841,26 961.113,33 1.955.254,22
Kira Gelirleri 1.264.397,42 3.040.400,26 4.692.773,44
Menkul Kiymet Satis Gelirleri 0,00 1.390.052,50 0,00
Kambiyo Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Sair Gelirler 9.076,35 71.406,52 93.155,40
Finansman Gelirleri 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 6.661.617,90 19.645.972,77 26.398.437,84

Tablo 2.2.b — 2024 Biitce 0dene§i ve Gergeklesme Orani




Fasil Ad1 2024 Biitce 2024 Gerg. (TL) 2024 Gerg. %
(TL)
Kay1t Ucreti 50.000,00 84.000,00 168,00
Yillik Aidat 600.000,00 588.135,65 98,02
Muamele Tescil Ucreti 13.750.000,00 15.905.312,29 115,67
Yapilan Hizmetler Karsilig1 1.220.003,00 2.808.506,84 230,20
Ucretler
Belge Bedelleri 350.000,00 271.300,00 77,51
Yayin Gelirleri 10,00 0,00 0,00
Sube ve Temsilcilik Gelirleri 2,00 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar 1,00 0,00 0,00
Para Cezalan 1,00 0,00 0,00
Misil Zamlan 1,00 0,00 0,00
Faiz Gelirleri 270.000,00 1.955.254,22 724,17
Kira Gelirleri 2.500.000,00 4.692.773,44 187,71
Menkul Kiymet Satis Gelirleri 1,00 0,00 0,00
Kambiyo Gelirleri 1,00 0,00 0,00
Sair Gelirler 10.002,00 93.155,40 931,37
Finansman Gelirleri 1,00 0,00 0,00
TOPLAM 18.750.023,00 26.398.437,84 140,79
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Grafik 1: 2024 Yili Gergeklesen Gelirlerin Fasil Bazli Dagilimi (Milyon TL)

Muamele tescil ticret gelirleri, 2024 yilinda 15,91 milyon TL ile toplam gelirin en biiyiik tekil kalemini
olusturmus; 13,75 milyon TL'lik fasil biitgesine karsilik %115,67 oraninda gergeklesmistir. Biitgelemede en
biiylik sapma, 270.000 TL ongoriiliip 1.955.254,22 TL (%724,17) gergeklesen Faiz Gelirleri kaleminde
goriilmiis; bunu Sair Gelirler (%931,37) ve Yapilan Hizmetler Karsihgi Ucretler (%230,20) izlemistir.
Menkul Kiymet Satig Gelirleri ve Bagis ve Yardimlar fasillarinda 2024 yilinda herhangi bir ger¢eklesme

kaydedilmemistir.



2.3. Gider Biitcesi Fasil Karsilastirmasi (2022-2024)
Tablo 2.3.a — Yil Bazli Fasil Tutarlar

Fasil Ad1 \ 2022 (TL) 2023 (TL) 2024 (TL)
Menkul Kiymet Satig 0,00 0,00 0,00
Giderleri

Kambiyo Giderleri 0,00 0,00 0,00

Sair Giderler 0,00 -0,06 0,00
Personel Giderleri 1.579.947,89 5.540.567,83 6.533.454,70
Disaridan Saglanan 1.810.209,78 2.089.453,84 2.549.720,37
Fayda ve Hizmetler

Basin ve Yayin 85.747,30 256.232,00 243.326,00
Giderleri

Sabit Kiymetler Gideri | 68.640,00 242.718,00 0,00

Kira Giderleri 310.913,99 36.150,00 198.704,00
Genel Yonetim 109.429,03 370.371,18 435.149,81
Giderleri

Seyahat ve Yol 208.885,24 704.381,88 599.477,59
Giderleri

Huzur Hakki Giderleri 88.229,72 121.317,84 249.878.,07
Sube ve Temsilcilik 290.829,03 703.982,93 1.294.660,86
Giderleri

Birlik Aidati, Kanuni 41.357,10 939.407,84 1.874.833,81
Aidat, Pay ve Fonlar

Egitim ve Fuar 5.000,00 58.000,00 337.500,00
Giderleri

Bagis ve Yardimlar 18.256,98 148.859,85 179.505,45
Vergi, Resim ve 9.953,55 368.685,95 310.829,98
Harglar

Faiz Giderleri 0,00 14.022,24 0,00
Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.627.399,71 11.594.151,32 14.807.040,63

Tablo 2.3.b — 2024 Biitce 0dene§i ve Gergeklesme Orani

Fasil Ad1 2024 Biitce (TL) 2024 Gerg. (TL) 2024 Ger¢. %
Menkul Kiymet Satis 1,00 0,00 0,00
Giderleri

Kambiyo Giderleri 1,00 0,00 0,00
Sair Giderler 2,00 -0,01 ---
Personel Giderleri 7.100.000,00 6.533.454,70 92,02
Disaridan Saglanan 3.500.000,00 2.549.720,37 72,85
Fayda ve Hizmetler

Basin ve Yayin 475.000,00 243.326,00 51,23
Giderleri

Sabit Kiymetler Gideri | 150.000,00 0,00 0,00
Kira Giderleri 300.000,00 198.704,00 66,23
Genel Yonetim 825.015,00 435.149,81 52,74

Giderleri




Fasil Ad1 2024 Biitce (TL) 2024 Gerg. (TL) 2024 Ger¢. %
Seyahat ve Yol 650.000,00 599.477,59 92,23
Giderleri

Huzur Hakki Giderleri | 400.000,00 249.878,07 62,47
Sube ve Temsilcilik 1.750.001,00 1.294.660,86 73,98
Giderleri

Birlik Aidati, Kanuni 2.200.000,00 1.874.833,81 85,22
Aidat, Pay ve Fonlar

Egitim ve Fuar 500.000,00 337.500,00 67,50
Giderleri

Bagis ve Yardimlar 350.000,00 179.505,45 51,29
Vergi, Resim ve 500.000,00 310.829,98 62,17
Harglar

Faiz Giderleri 50.000,00 0,00 0,00
Finansman Giderleri 3,00 0,00 0,00
TOPLAM 18.750.023,00 14.807.040,63 78,97

Gider tarafinda en biiyiik kalem, 2024 yilinda 6,53 milyon TL ile personel giderleri olmus; 7,10 milyon
TL'ik fasil biit¢esinin %92,02'si kullanilmigtir. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2,55 milyon TL;
%72,85) ve sube-temsilcilik giderleri (1,29 milyon TL; %73,98) diger biiyiik kalemlerdir. Egitim ve fuar
giderlerinin 2023'teki 58.000 TL diizeyinden 2024'te 337.500 TL'ye yiikselmesi (%481,90 artis), kurumun
egitim ve fuar faaliyetlerine ayirdig1 kaynagi belirgin bigimde artirdigini gostermektedir. Sabit kiymetler

ve faiz giderleri fasillarinda 2024 yilinda gerceklesme kaydedilmemistir.

2.4. Mali Degerlendirme
Uc yillik gelir, gider ve gelir-gider farki verileri asagidaki tabloda topluca degerlendirilmektedir.

Yil Toplam Gelir (TL) Toplam Gider (TL) Gelir-Gider Farki
(TL)
2022 6.661.617,90 4.627.399,71 2.034.218,19
2023 19.645.972,77 11.594.151,32 8.051.821,45
2024 26.398.437,84 14.807.040,63 11.591.397,21
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Grafik 2: Gelir, Gider ve Gelir-Gider Farki (2022-2024, Milyon TL)

2024 yilinda gelirlerin biitce hedefini %140,79 oraninda agmasina karsilik giderlerin biit¢e igcinde (%78,97)
kalmasi, 11,59 milyon TL'lik gelir-gider fazlasinin temel kaynagidir. 2022'den 2024'e gelirler %296,28,
giderler ise %219,99 oraninda artmis; gelirlerin giderlerden daha hizli bilylimesi kurumun mali kapasitesini
operasyonel verimliligini koruyarak genislettigini gostermektedir. Ancak personel giderlerindeki hizh artig
(2022'den 2024'e 9%313,52) ve sube/temsilcilik giderlerindeki yiikselis, oniimiizdeki donemde gider
yOnetiminin yakindan izlenmesi gereken bir alan olduguna isaret etmektedir.

2.5. TURIB / ELUS Islem istatistikleri ve Miisteri Sayilar

TURIB (Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi) platformu, Elazig Ticaret Borsasi biinyesinde 2024 yilinda devreye
alinmistir. Mezopotamya Uriin Piyasast Aract Kurumu A.S. tarafindan iletilen ve 2025 Faaliyet
Raporu'nun karsilastirma tablosunda yer alan veriye gore, platformun devreye alindig1 2024 yilinda
Elektronik Uriin Senedi (ELUS) islemi gerceklestiren miisteri says1 6 olarak kaydedilmistir.



3. UYE EGITIM VE ETKINLIK FAALIYETLERI

2024 yih igerisinde iiyelere yonelik toplam 30 kayit gerceklestirilmistir: 23'0 iiye etkinligi/faaliyeti, 7'si

egitim (egitimlerin 6's1 webinar, 1'i fiziki seminer) niteligindedir. Faaliyetlerin tamami kaynak takip
cizelgelerinde ve istatistik dosyalarmda kayit altina almmustir. Kaynak dosyalarda (2024 Yili Uye
Etkinlikleri / 2024 Y1li Uye Egitimleri istatistik dosyalar1) ayr1 bir "Hedef Kitle" siitunu bulunmadigindan
bu siitun bog birakilmistir.

No Tarih Faaliyet Ad | Tiir

1 29.01.2024 TKDK 2023 Yili Degerlendirme Toplantisi Sektor Toplantist

2 19.02.2024 Is Diinyas1 ile STK Istisare Toplantisi Istisare

3 20.02.2024 UPAK Bélge Toplantisi (Diyarbakir) Sektor Toplantist

4 17.03.2024 Elazi1g Is Diinyas1 Bulugmasi Is Diinyasi

5 26.03.2024 Tarim ve Orman Bakanligi Sektor Paydaglar1 Toplantisi | Sektor Toplantisi

6 03.06.2024 Hazarbaba Dag Doga Yiiriiylisii Sosyal

7 11.07.2024 Yiiksek Istisare Kurulu Toplantisi Istisare

8 25.07.2024 Baskil Kayis1 Festivali Fuar

9 03.09.2024 Firat HUTTMER Istisaresi Istisare

10 | 13.09.2024 TMO Arpa Bilgilendirmesi Bilgilendirme

11 | 13.09.2024 Bingdl Tescil Biirosu Agilisi Kurumsal

12 ] 16.09.2024 Van Ticaret Borsas1 Toplantisi Is Birligi

13 | 25.09.2024 TKDK Bagkan Ziyareti Sektor

14 | 28.09.2024 Kanal23 Yaym Tanitim

15 |30.09.2024 Besi OSB Bilgilendirme Bilgilendirme

16 |09.10.2024 Tarim Fuar1 A¢ilist Fuar

17 | 11- Tarim Fuar1 Standi Fuar
14.10.2024

18 | 17.10.2024 WCF (Diinya Odalar Federasyonu) Zirvesi Uluslararasi

19 | 25.10.2024 Projeler Istisaresi Istisare

20 | 28.10.2024 Besi OSB Arsa Tahsisi Bilgilendirmesi Bilgilendirme

21 | 14.11.2024 Sektor Paydaglar Toplantisi Sektor

22 | 20.11.2024 | Arsa Tahsis Sozlesmeleri imzasi Uye Hizmeti

23 | 28.11.2024 TOBB Konsey Toplantist Konsey

24 | 13- Ihracat Siiregleri ve Yeni Nesil Devlet Destekleri Egitim / Webinar
15.02.2024 | Egitimi

25 | 05- Ihracat Siiregleri ve Yeni Nesil Devlet Destekleri Egitim / Webinar
07.03.2024 | Egitimi

26 | 04- Ihracat Siiregleri ve Yeni Nesil Devlet Destekleri Egitim / Webinar
06.06.2024 | Egitimi

27 | 15- Ihracat Siiregleri ve Yeni Nesil Devlet Destekleri Egitim / Webinar
17.10.2024 | Egitimi

28 | 04- D-8 Helal Farkindalik Egitim Programi Egitim / Webinar
05.11.2024

29 | 17- Ihracat Siiregleri ve Yeni Nesil Devlet Destekleri Egitim / Webinar
19.12.2024 | Egitimi

30 | 30.09.2024 Besi OSB Yatinimlari Bilgilendirme Semineri Egitim / Fiziki Seminer

Faaliyet Tiirii Dagilimi (kaynak dosyadaki serbest metin siniflandirmasina gore)
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Faaliyetlerin dagilimma bakildiginda, ihracat destekleri ve yeni nesil devlet destekleri egitimlerinin (5
oturum) en sik tekrarlanan egitim igerigi oldugu goriilmektedir. Istisare toplantilar1 (4 kayit) ve sektdr
toplantilar1 (3 kayit) kurumun paydaslarla yakin temas: siirdiirdiigiinii; Besi OSB ve Firat HUTTMER'e
iligkin bilgilendirme ve arsa tahsis siiregleri de y1lin en yogun giindem maddelerini olusturmustur.



4. PAYDAS ZIYARET VE TOPLANTILARI

2024 yili igerisinde Elaz1g Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu ve Meclis Baskanlig1 diizeyinde toplam 89
paydas ziyareti, karsilikli nezaket ziyareti, kurumsal goriisme ve toplant1 gerceklestirilmistir. Bu

gorlismeler; bakanlik temsilcileri (Milli Savunma Bakan Yardimcisi, Tarim ve Orman Bakani, Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakani), Cumhurbaskanligi ve TOBB iist yonetimi, valilik ve kaymakamliklar, belediye
bagkanliklari, {iniversite rektorliigii, sivil toplum kuruluslari, siyasi parti temsilcileri ve yerel medya

kuruluslarim kapsamaktadir. Tam liste agagida kronolojik olarak sunulmaktadir.

Sira Tarih Toplant1 / Ziyaret Konusu (Ozet)

1 09.01.2024 | Elaz1g Vali Yardimcis1 Armagan Yazici, Ynetim Kurulu Bagkanimiz Mehmet
Ali Dumandag'a nezaket ziyaretinde bulundu.

2 16.01.2024 | Elaz1g Belediye Baskanligina yeniden aday gosterilen Sahin Serifogullari ve
heyeti, Bagkan Dumandagh ziyaret etti.

3 19.01.2024 | 1l Tarim ve Orman Miidiirii Ali Kilig ve heyeti, Baskan Dumandag'i makaminda
ziyaret etti.

4 22.01.2024 | Yonetim Kurulu, iiyemiz Fatih Arslan'm Dirilis Et ve Et Uriinleri isletmesinin
aciligina katildi.

5 25.01.2024 | Firat HUTTMER hakkinda Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii Ahmet Simsek ile
goriigiildi.

6 25.01.2024 | Baskan Dumandag ve Genel Sekreter Murat Cicek, Diyanet Isleri Bagkan
Prof.Dr. Ali Erbas'1t makaminda ziyaret etti.

7 26.01.2024 | Elazig Milletvekili Ejder A¢ikkapi, Yonetim Kurulunu ziyaret etti.

8 29.01.2024 | Baskan Yardimcimiz Mehmet Sekerdag, TKDK Elazig 1 Koordinatorliigii 2023
Y1l Degerlendirme Toplantisina katildi.

9 19.02.2024 | Baskan Yardimcimiz Mehmet Sekerdag, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Vedat Isikhan'in katilimiyla ETSO'da gerceklesen “Is Diinyasi ile STK Istisare
Toplantisi’na katild1.

10 20.02.2024 | Baskan Dumandag ve Genel Sekreter Cigek, Diyarbakir TB ev sahipliginde 15
ticaret borsasmin katildig1 UPAK toplantisina katildi.

11 28.02.2024 | Baskan Dumandag, Meclis Baskan1 Aydin Torgut ve Baskan Yrd. Memet Emin
Ayaz, Firat Havzas1 Gazeteciler Cemiyeti Bagkan1 Serkan Giirtiirk'ii ziyaret etti.

12 01.03.2024 | Elaz1g Defterdar Vekili Ahmet Fatih Goksal ve heyeti, Vergi Haftas1 kapsaminda
Bagkan Dumandagh ziyaret etti.

13 08.03.2024 | AK Parti Genel Merkez Teskilat Bagkan Yardimcisi, Milletvekili Metin Bulut,
Bagkan Dumandagh ziyaret etti.

14 08.03.2024 | Elaz1g Defterdar1 Serdar Esen, Bagkan Dumandag'i makaminda ziyaret etti.

15 17.03.2024 | Baskan Dumandag ve Meclis Baskan1 Torgut, Cumhurbaskan1 Yardimecisi
Cevdet Yilmaz'in baskanliginda “Elazig Is Diinyas1 Bulugmasi”na katilds.

16 26.03.2024 | Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli bagkanliginda “Tarim ve Orman
Bakanlig1 Sektor Paydaslar1 Toplantisi”na Yonetim Kurulu katildi.

17 19.04.2024 | Yeniden secilen Belediye Bagkani Sahin Serifogullari'na tebrik ziyareti
gergeklestirildi.

18 27.04.2024 | AK Parti Elazig Merkez ilce Baskan1 Hasan Caliskan ve heyeti, Bagkan
Dumandag ziyaret etti.

19 29.04.2024 | Bagskan Dumandag ve Baskan Yrd. Sekerdag, Yurtbasi Belediye Bagkani Nihat
Dogan'a hayirli olsun ziyareti yapti.

20 03.05.2024 | Elaz1g Esnaf Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi Baskan Fikret Celik,
Bagkan Dumandagh ziyaret etti.




Sira Tarih Toplant1 / Ziyaret Konusu (Ozet)

21 17.05.2024 | Yonetim Kurulu heyeti, TOBB Genel Kurulu 6ncesinde TOBB Bagkan1 M. Rifat
Hisarciklioglu ile bir araya geldi.

22 17.05.2024 | Yonetim Kurulu heyeti, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii Daire Bagkani Dr.
Abdulvahap Yogunlu'yu makaminda ziyaret etti.

23 17.05.2024 | Baskan Dumandag, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 Bagkan
Danigmani Nebi Celik'i makaminda ziyaret etti.

24 17.05.2024 | TOBB 80. Genel Kurulu Resepsiyonu, TOBB Baskani Hisarciklioglu ev
sahipliginde ATO Congresium'da gergeklestirildi.

25 17.05.2024 | Baskan Dumandag, Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'a “Firat Hayvan
Uriinleri Tedarik ve Ticaret Merkezi” (DAP Projesi) i¢in destek talep etti.

26 17.05.2024 | TOBB 80. Genel Kuruluna katilim saglandi.

27 21.05.2024 | Baskan Dumandag, Meclis Bagkam Torgut ve Yénetim Kurulu, AFAD il
Miidiirii Cafer Giyik'e hayirli olsun ziyareti yapti.

28 21.05.2024 | Yonetim Kurulu, Sivrice Belediye Bagkani Ebubekir Irmak'a hayirli olsun
ziyareti yapti.

29 21.05.2024 | Yonetim Kurulu, Elazig Kent Konseyi Bagkan1 Nafiz Koca'ya hayirli olsun
ziyareti yapti.

30 22.05.2024 | Baskan Dumandag ve liyemiz Mustafa Demir, Mus Ticaret Odas1 Bagkan1 Erdal
Kog'u ziyaret etti.

31 24.05.2024 | Baskan Dumandag, Elazig Valiligi/Belediyesi igbirliginde diizenlenen “Tiirk
Mutfag1 Haftas1” programina katildi.

32 24.05.2024 | Elazigspor magt igin Istanbul'a gidecek hemsehrilere ETB otobiis seferi
diizenlendi.

33 26.05.2024 | Baskan Dumandag ve Meclis Baskan1 Torgut, “Biiylik Gazze Yliriiyiisii’ne
katild.

34 03.06.2024 | “Hazarbaba Dag Doga Yiiriiyiisii”, Firat Universitesi, Valilik, Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii ve ETB tarafindan diizenlendi.

35 27.06.2024 | Elazig Vali Yardimcist Oltan Bayraktar, Baskan Dumandag't makaminda ziyaret
etti.

36 27.06.2024 | Yonetim Kurulu, Belediye Bagkan Yardimciligina atanan Mehmet Sabuncu'ya
hayirli olsun ziyareti yapti.

37 27.06.2024 | Yonetim Kurulu, il Genel Meclisi Baskanligina segilen Av. Omer Faruk Celik'e
hayirli olsun ziyareti yapti.

38 02.07.2024 | Yonetim Kurulu, Kovancilar Belediye Bagskan1 Vahap Gok'e hayirli olsun
ziyareti yapt.

39 02.07.2024 | Yonetim Kurulu, Palu Belediye Baskan1 Muhammed Septioglu'na hayirli olsun
ziyareti yapti.

40 02.07.2024 | Elaz1§ 1l Emniyet Miidiirii Adnan Karayel, Yénetim Kurulunu ziyaret etti.

41 04.07.2024 | Yonetim Kurulu, Keban Belediye Baskan Yiicel Dogan'a hayirli olsun ziyareti
yapt1.

42 04.07.2024 | Karakocan Kaymakami Osman Oguz Eksi, Yonetim Kurulunu ziyaret etti.

43 10.07.2024 | Genel Sekreter Murat Cicek, Elazig Kent Konseyi Baskani1 Nafiz Koca'y1 ziyaret
etti.

44 11.07.2024 | Elaz1g Ticaret Borsas: Yiiksek Istisare Kurulu Toplantis1 gerceklestirildi.

45 12.07.2024 | Canakkale Valiligine atanan Vali Omer Toraman, Yénetim Kurulu ve Meclis
iiyelerine veda ziyareti yapti.

46 12.07.2024 | Elazag AFAD il Miidiirii Dr. Cafer Giyik, Baskan Dumandag' ziyaret etti.

47 19.07.2024 | Yonetim Kurulu, Diyarbakir Valiligine atanan Murat Zorluoglu'na hayirli olsun

ziyareti yapti.




Sira Tarih Toplant1 / Ziyaret Konusu (Ozet)

48 25.07.2024 | Yonetim Kurulu, Baskil Belediye Bagkani Tuncer Turus'u makaminda ziyaret
etti.

49 25.07.2024 | Bagskan Dumandag, Baskil Kayis1 Festivali ve Fuari acilisina katildi, ETB
standinda misafirleri agirlad.

50 26.07.2024 | Yonetim Kurulu, Tarim ve Orman 11 Miidiirii Saadettin Taskesen'e hayirli olsun
ziyareti yapti.

51 31.07.2024 | Baskan Dumandag, Karakocan il¢esinde bir dizi ziyarette bulundu.

52 03.09.2024 | AK Parti Milletvekilleri Erol Keles, Ejder Acikkap1 ve Belediye Bagkan1
Serifogullari, Firat Hayvan Uriinleri Tedarik ve Ticaret Merkezi Projesi hakkinda
istisare icin YOnetim Kurulunu ziyaret etti.

53 13.09.2024 | Milletvekillerine iletilen TMO'nun besicilere arpa satigi sorunu ¢oziime
kavusturuldu.

54 13.09.2024 | Bingol Tescil Biirosu ile Bing6l TSO Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi agiliglari,
Cumbhurbagkani1 Yardimcist Cevdet Yilmaz ve TOBB Baskani Hisarciklioglu
katilimiyla gerceklestirildi.

55 16.09.2024 | Baskan Dumandag, TOBB Baskan1 Hisarciklioglu ile Van ziyareti kapsaminda
Van Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti.

56 21.09.2024 | Elaz1g Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1 Miidiirii Hikmet Sisecioglu,
Baskan Dumandag'a veda ziyareti yapti.

57 25.09.2024 | TKDK Bagkani Dr. Ahmet Antalyali ve heyeti, Yonetim Kurulunu ziyaret etti.

58 26.09.2024 | Yonetim Kurulu, Firat Universitesi Hastanesi Bashekimi ve Rektor
Yardimcilarim ziyaret etti.

59 28.09.2024 | Baskan Dumandag, Kanal 23 canl yaymina katildi.

60 30.09.2024 | Elazig Tarima Dayali Besi OSB “Arsa Tahsisleri” bilgilendirme toplantis1t ETB
ev sahipliginde gerceklestirildi.

61 03.10.2024 | Yonetim Kurulu, Mus Valisi Avni Cakir't makaminda ziyaret etti.

62 03.10.2024 | Yonetim Kurulu, Mus TSO Baskan1 Erdal Kog ve Meclis Bagkan1i Aydin Celik'i
ziyaret etti.

63 07.10.2024 | Ziraat Bankas1 Bolge Miidiirii Serdar Bas, Baskan Dumandag ziyaret etti.

64 07.10.2024 | Yoénetim Kurulu, Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi i1 Miidiirliigiine atanan
Fatih Onalan'a hayirh olsun ziyareti yapti.

65 09.10.2024 | Yoénetim Kurulu, 4. Elaz1g Tarim, Gida, Hayvancilik ve Yéresel Uriinler Fuarmin
aciligina katildi.

66 11.10.2024 | Vali Numan Hatipoglu ve Belediye Baskan1 Serifogullari, 4. Fuar'daki ETB
standin1 ziyaret etti.

67 12.10.2024 | AK Parti Milletvekilleri Erol Keles ve Ejder Ac¢ikkapi, 4. Fuar'daki ETB standim
ziyaret etti.

68 14.10.2024 | 4. Fuar'daki ETB standina ziyaretler gerceklesti.

69 17.10.2024 | Baskan Dumandag, TOBB ev sahipliginde 62 {ilkeden 800'den fazla is insaninin
katildig1 Diinya Odalar Federasyonu (WCF) Avrupa ve Asya Zirvesine katild.

70 25.10.2024 | Vali Numan Hatipoglu, Sanayi ve Teknoloji I Miidiirii ve Ticaret il Miidiirii,
Yonetim Kurulu ve Meclis tiyelerini ziyaret ederek devam eden projeler
hakkinda istisare etti.

71 28.10.2024 | Elazig Besi Organize Tarim Bolgesi arsa tahsisleri ETB toplant1 salonunda
gergeklestirildi.

72 11.11.2024 | Belediye Bagkan Yardimecilari, is insan1 Metin Cantimur ve sanat¢i Tekin Bulut,
Bagkan Dumandagh ziyaret etti.

73 14.11.2024 | Baskan Dumandag, Vali Numan Hatipoglu baskanligindaki “Sektor Paydaslar

Toplantisi’na katild1.




Sira Tarih Toplant1 / Ziyaret Konusu (Ozet)

74 14.11.2024 | Vali Hatipoglu, Belediye Baskan Vekili, Firat U. Rektorii, Il Tarim ve Orman
Miidiirii, Bagkan Dumandagh ziyaret etti.

75 20.11.2024 | TOBB ve ETB isbirligiyle geleneksel giyim yardimlari; 13 okulda ihtiyag sahibi
ogrencilere kislik bot/mont teslim edildi.

76 20.11.2024 | Yonetim Kurulu, Karakocan ve Kovancilar Kaymakamlarim ziyaret etti.

77 20.11.2024 | Elazig Besi Organize Tarim Bolgesinin arsa tahsis s6zlesmeleri imzalandi.

78 21.11.2024 | Belediye Bagkam Serifogullar1 ve Yonetim Kurulu, FKA destegiyle yiiriitiilen
Firat Hayvan Uriinleri Tedarik ve Ticaret Merkezi (HUTTMER) insaat alaninda
incelemede bulundu.

79 25.11.2024 | Vali Hatipoglu, Belediye Baskani Serifogullari, Milletvekili Erol Keles ve
Baskan Dumandag katilimiyla “Beyaz Ev Aile Merkezi” acilis1 gerceklestirildi.

80 26.11.2024 | Yonetim Kurulu, Orman Genel Miidiir Yardimcis1t Muhammed Salih Cetiner'i
ziyaret etti.

81 28.11.2024 | TOBB Genisletilmis Ticaret Borsalari Konsey Toplantisi, TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli ve bakan
yardimeilarinin katilimiyla TOBB Ikiz Kuleler'de yapildi.

82 29.11.2024 | Yonetim Kurulu, Milli Savunma Bakan Yardimecisi Suay Alpay't makaminda
ziyaret etti.

83 02.12.2024 | Yénetim Kurulu, Elazig Il Jandarma Komutani1 Kd. Albay Alpaslan Dogan't
ziyaret etti.

84 12.02.2024 | Baskan Dumandag, Istanbul Ticaret Borsas1 Baskanm Ali Kopuz'a nezaket ziyareti
gergeklestirdi.

85 20.12.2024 | Yonetim Kurulu, Elaz1g Ozel Idare Genel Sekreterligine atanan Cemil Yatkin'a
hayirli olsun ziyareti yapti.

86 23.12.2024 | FKA Genel Sekreteri, Siit Ureticileri Birligi Baskan1 ve Yonetim Kurulu, Firat
HUTTMER ingaat alaninda incelemede bulundu.

87 26.12.2024 | Yonetim Kurulu, Elazig Defterdar1 Mustafa Bagsiz ziyaret etti.

88 26.12.2024 | Yonetim Kurulu, Hazar Vergi Dairesi Miidiirii Mehmet Ustiindag' ziyaret etti.

&9 26.12.2024 | Yonetim Kurulu, Elaz1g Valiligi Idare ve Denetim Miidiirii Ramazan Polat'
ziyaret etti.

Y1l boyunca gerceklestirilen goriismeler incelendiginde, ocak-mart doneminde kurumsal nezaket
ziyaretleri ve vergi/mali kurumlarla temaslari; mayis-temmuz déneminde TOBB Genel Kurulu,
Cumhurbagkanlig1 ve Strateji Biitge Baskanligi nezdinde Firat HUTTMER ve Modiiler Kesimhane
projelerine destek arayisinin; eyliil-aralik doneminde ise Besi OSB arsa tahsis stiregleri, fuar katilimlari ve
yil sonu Meclis/kurumsal ziyaretlerinin yogunlastig1 goriilmektedir.




5. KIYASLAMA ZiYARETLERI

Elaz1g Ticaret Borsast, iyi uygulama orneklerini yerinde incelemek ve kurumsal gelisim alanlarini tespit
etmek amaciyla 2024 yilinda 3 kiyaslama ziyareti gerceklestirmistir. Ziyaretler, ayn1 zamanda paydas

ziyaret ve etkinlik kayitlariyla da ortiismektedir.

Sira Tarih Ziyaret Edilen Ziyaret / Faaliyet
Yer

1 20.02.2024 | Diyarbakir UPAK Bélge Toplantist — Bagkan Dumandag ve Genel
Sekreter Cigek, Diyarbakir TB ev sahipliginde 15 ticaret
borsasinin katildig toplantiya katildi.

2 22.05.2024 | Mus Mus TSO Ziyareti — Baskan Dumandag ve Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Demir, Mus TSO Baskam Erdal Koc'u ziyaret
etti.

3 16.09.2024 | Van Van TB Ziyareti — Bagkan Dumandag, TOBB Bagkan1
Hisarciklioglu ile birlikte Van Ticaret Borsasi'n1 ziyaret
ederek meclis iiyeleriyle bir araya geldi.

6. LOBI FAALIYETLERI

2024 yilinda kurum adina yiiriitiilen 18 lobi faaliyetinin tamami %100 ger¢eklesme oraniyla

tamamlanmistir. Faaliyetler; Tarim ve Orman Bakanligi, TKDK, TMO, Cumhurbaskanligi,

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi, TOBB ve Besi OSB yonetimi basta olmak iizere kamu
kurumlar nezdinde yiiriitiilmiistiir.

No Tarih Lobi Faaliyeti \ Muhatap Kurulus Amag¢
1 29.01.2024 | TKDK 2023 Y1l TKDK Elazig il Tarim ve hayvancilik
Degerlendirme Toplantist Koordinatorligii yatirimlarimin
degerlendirilmesi
2 19.02.2024 | Is Diinyas1 ve STK Istisare Kamu kurumlart ve | Bolgesel kalkinma ve
Toplantisi STK'lar ortak calisma
3 01.03.2024 | Elaz1g Defterdan Ziyareti Elaz1g Defterdarligi | Kurumsal koordinasyon
4 17.03.2024 | Elazig is Diinyasi Bulusmasi Elaz1g is diinyas1 Ekonomik
temsilcileri degerlendirmeler
5 26.03.2024 | Tarim ve Orman Bakanlig1 Tarim ve Orman Sektor taleplerinin
Sektor Paydaglar Toplantisi Bakanlig1 aktarilmasi
6 17.05.2024 | Abdulvahap Yogunlu TBMM Projelere destek
Goriigmesi saglanmasi
7 17.05.2024 | Cumhurbaskanm Yardimcisina Cumhurbagkanligi | DAP dosyasinin
DAP Dosyasi Takdimi sunulmasi
8 17.05.2024 | Strateji ve Biit¢e Bagkan Strateji ve Biitce Yatirim programlarina
Danigmam Ziyareti Bagkanlig destek
9 03.09.2024 | Firat HUTTMER Istisare Sektor Paydaglart Yatirim siirecinin
Toplantist degerlendirilmesi
10 | 13.09.2024 | Bingdl Is Diinyas1 Bulusmasi Bingodl is diinyast Bolgesel is birligi
11 | 13.09.2024 | Yerli Arpa Temini T™MO Besicilere yerli arpa
temininin saglanmasi
12 | 25.09.2024 | TKDK Bagkani1 Borsa Ziyareti | TKDK Bagkanligi | Ahir destekleri




No Tarih Lobi Faaliyeti \ Muhatap Kurulus Amag¢

13 | 29.09.2024 | Elaz1g TDI Besi OSB Arsa Besi OSB Arsa tahsis siireci
Tahsis Toplantisi

14 | 17.10.2024 | Diinya Odalar Federasyonu WCF Uluslararasi temsil
(WCF) Avrupa ve Asya Zirvesi

15 | 28.10.2024 | Besi OSB Arsa Tahsis Besi OSB Yatirime tahsisleri
Toplantist

16 | 14.11.2024 | Sektor Paydaglar Toplantis Kamu kurumlar ve | Sektorel degerlendirme

sektor temsilcileri

17 |20.11.2024 | Elaz1g TDI Besi OSB Arsa Besi OSB Soézlesmelerin
Tahsis S6zlesmeleri imzalanmasi

18 | 28.11.2024 | TOBB Ticaret Borsalar1 Konsey | TOBB Ulusal temsil
Toplantist

One Cikan Sonug ve Ciktilar

TKDK ile yapilan goériismeler sonucunda 2023 yatirimlari degerlendirilmis, Besi OSB yatirimlarina
oncelik verilmesi talep edilmistir.

TMO nezdindeki girisim sonucunda ithal arpa stoklarinin tiikenmesi {izerine yerli arpa dagitimina
baglanarak besicilerin arpa temini sorunu ¢oziime kavusturulmustur.

Cumbhurbaskanligi (Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz) nezdinde Modiiler Kesimhane
Projesi/Firat HUTTMER (DAP Projesi) igin destek talepleri iletilmis ve detayli dosya sunumu
yapilmstir.

Besi OSB arsa tahsis siireci: bilgilendirme ve istigare toplantilarinin ardindan yatirimcilara arsa
tahsisleri yapilmis (28.10.2024) ve tahsis sozlesmeleri imzalanmistir (20.11.2024).

Firat HUTTMER Projesi insaat siirecinde diizenli saha incelemeleri yapilmis, TOBB Genisletilmis
Ticaret Borsalar1 Konsey Toplantisi'nda bdlgenin gida, tarim ve hayvancilik sektoriine iliskin sorunlar
Tarim ve Orman Bakanina iletilmistir.

Diinya Odalar Federasyonu (WCF) Avrupa-Asya Zirvesi'ne katilim ile uluslararasi temsil ag1
giiclendirilmistir.




7. MEDYA GORUNURLUGU

7.1. Amag ve Yontem

Elaz1g Ticaret Borsasi'nin 2023 ve 2024 yillar igerisinde yerel ve ulusal basinda elde ettigi medya

goriiniirliigli, kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla izlenmektedir.

Caligma kapsaminda yerel internet haber siteleri, yerel televizyon haber portallari, haber ajanslari, ulusal

internet haber siteleri ve video haber platformlar1 taranmaktadir.

7.2. Genel Bulgular

Yerel Yerel Haber Ulusal Ulusal Toplam
Internet Gorsel Ajansi Internet Video
2023 13 4 1 2 1 21
2024 14 6 0 0 0 20
Toplam 27 10 1 2 1 41
2023 2024
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Yerel Internet Yerel Gorsel Haber Ajansi Ulusal Internet Ulusal Video

Grafik 3: Medya Goriiniirliigii Kanal Bazli Dagilim (2023-2024)

2024 yilinda yerel internet haber sitelerinde goriiniirliik bir 6nceki yila gore artmis (13'ten 14'e), yerel
gorsel/televizyon haberlerinde de yiikselis kaydedilmistir (4'ten 6'ya). Buna karsilik 2023'te sinirli sayida
goriilen haber ajansi, ulusal internet ve ulusal video goriiniirliigii 2024'te kaydedilmemistir; bu durum,
kurumun 2024 yilinda iletisim agirligini yerel mecralara verdigini, ulusal dlgekte goriiniirliigiin ise (2025
yilinda HUTTMER ve TOBB temaslarinin yogunlasmastyla) heniiz devreye girmedigini gostermektedir.

7.5. Gelistirilmesi Onerilen Alanlar

e 2024 yilina ait haber baslig1 ve konu bazinda bir medya takip arsivinin (Excel/PDF) olusturularak
gelecek yillarda kolay erisilebilir hale getirilmesi.

e Ulusal ekonomi basinina yonelik 6zel basin biiltenleri hazirlanmasi.

e Kurumsal faaliyetler i¢in profesyonel medya takip sistemi kurulmasi.

e Basin goriiniirliigliniin aylik ve yillik performans gostergeleriyle izlenmesi.



8. UYE MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

2024 Yili Uye Memnuniyet Anketi'ne toplam 23 iiye (tamami web kanali iizerinden) katilim saglamustir.
Anket sonuclarma gore iiyelerin Borsa hizmetlerine yonelik genel memnuniyet ortalamasi 4,28/5, genel
memnuniyet orani ise %85,65 olarak gerceklesmistir.

8.1. Memnuniyet Gostergeleri

Gosterge Ortalama (5 iizerinden) Olumlu Oran
Genel Hizmet Memnuniyeti 4,30 %86,00
Islem / Tescil Siirecleri 4,22 %84,40
Personel Yaklagimi 4,35 %87,00
Egitim / Bilgilendirme 4,26 %85,20
Uyelere Deger Katma kaynakta bulunmamaktadir kaynakta bulunmamaktadir
Genel Ortalama 4,28 %385,65
Genel Hizmet Memnuniyeti 430
islem / Tescil Suregleri 422
Personel Yaklasimi 435
Egitim / Bilgilendirme 426
Genel Ortalama 428
I T T T T 1
0 1 2 3 - 5

Ortalama (5 uzerinden)

Grafik 4: Uye Memnuniyeti Ortalama Puanlar: (5 iizerinden)

8.2. Cevap Dagilimi (Soru Bazl)

Toplam
Puan
1. Genel hizmet 13 5 4 1 0 23 99
memnuniyeti
2. Islem/tescil 12 6 3 2 0 23 97
stirecleri
3. Personel yaklagimi | 15 3 3 2 0 23 100
4. 11 7 5 0 0 23 98
Egitim/bilgilendirme
TOPLAM 51 21 15 5 0 92 394




8.4. Acik Uclu Goviislerde One Cikan Bashiklar

e Dijital hizmet talepleri: web iizerinden tescil uygulamasi ve e-imza ile islem yapilabilmesi talebi.

e Hayvan Pazan isletmesinden memnuniyetsizlik ve kotra yeri yetersizligi.

e Bolgesel hizmet beklentileri: Bingol'de temsilcilik agilmasi, Tunceli gibi uzak illerdeki iiyelerin erisim
sorunlari.

e Yeni hizmet talepleri: TKDK proje basvurularinda destek, deri sektorii i¢in depo/kiralama ihtiyaci.

o Kurumsal degerlendirmede genel olarak olumlu goriisler 6ne ¢ikmis, sinirli sayida elestirel goriis de
belirtilmistir.



9. PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

2024 Y1l Personel Memnuniyet Anketi'ne toplam 13 personel (tamami web kanali iizerinden) katilmis, 5
temel degerlendirme sorusu ilizerinden yapilan analizde genel memnuniyet ortalamasi 4,29/5 (%85,84)
olarak hesaplanmustir.

Gosterge Sonug¢

Katilimci Sayist 13
Degerlendirilen Soru Sayisi 5
Toplam Degerlendirme 65 cevap
Toplam Puan 279
Genel Ortalama 429/5
Genel Memnuniyet Orani %85,84

9.1. Soru Bazli Analiz

Soru Ortalama Memnuniyet 5

(o)
Caligma ortami 4,15 %83,00 6 4 2 1 0
Gorev ve 4,62 %92,40 9 3 1 0 0
sorumluluklarin
aciklig
Yonetici/calisma | 4,00 %380,00 3 7 3 0 0
arkadaglart
iletigimi
Egitim ve gelisim | kaynakta — — — — — —
faaliyetleri bulunmamaktadir
Hizmet kalitesine | 4,38 287,60 7 4 2 0 0
katki
Kurumda 4,31 %86,20 6 5 2 0 0
caligmaktan genel
memnuniyet

Calisma ortami
Gorev/sorumluluk agikhgi 462
iletisim

Hizmet kalitesine katki 438

Genel memnuniyet

Ortalama (5 uzerinden)

Grafik 5: Personel Memnuniyet Anketi — Soru Bazli Ortalamalar (5 iizerinden)

9.2. Olumlu Goriis Oran



Soru Olumlu Cevap Oram

Caligma ortami %76,9
Gorev ve sorumluluklar %92,3
Iletisim %76,9
Egitim faaliyetleri kaynakta bulunmamaktadir
Hizmete katki %84.,6
Kurumda ¢aligmaktan memnuniyet %84.,6

9.3. Giiclii ve Gelisime Actk Alanlar

e En giiclii alan: Gorev ve sorumluluklarin agikligi (4,62/5, %92,4 memnuniyet).

e Gelisime agik alan: Ydnetici ve ¢aligma arkadaglar arasindaki iletigim (4,00/5, %80,0 memnuniyet —
en diisiik puanli alan).

e Kaynak analiz metni sonucu: "Anket sonuglart dogrultusunda kurumsal iletisimin ve ¢aligma
ortamimin daha da gliglendirilmesine yonelik iyilestirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesine karar
verilmistir."



10. KARSILASTIRMALI PERFORMANS GOSTERGELERI

Asagidaki tablo, raporun 6nceki boliimlerinde sunulan baglica gostergelerin yillar itibariyla seyrini bir
arada gostermektedir.

Gosterge 2022 2023 2024
Gergeklesen Gelir (TL) | 6.661.617,90 19.645.972,77 26.398.437,84
Gergeklesen Gider (TL) | 4.627.399,71 11.594.151,32 14.807.040,63
Medya Goriiniirligii veri seti dig1 21 20

(Haber)

Uye Egitim/Etkinlik veri seti dig1 36 30

Faaliyeti

Paydas Ziyaret ve veri seti dig1 70 &9

Toplanti

Lobi Faaliyeti veri seti dist 21 (%92,86) 18 (%100)
(Tamamlanma)

Veriler bir arada degerlendirildiginde, 2024 yilinda paydas ziyaret ve toplanti sayisinin 2023'e gore %27,1
artmas1, ayn1 donemde yiiriitiilen Firat HUTTMER ve Besi OSB projeleriyle dogrudan iliskilendirilebilir.
Buna karsilik iiye egitim/etkinlik faaliyeti sayisindaki hafif azalma (36'dan 30'a), 2023 yilinda yogunlasan
deprem sonrasi istigare toplantilarinin yerini 2024'te daha az sayida ancak proje odakli faaliyetlerin
almastyla acgiklanabilir. Lobi faaliyetlerinde tamamlanma orami 2023'teki %92,86'dan 2024'te %100'e
yiikselmistir.



11. BORSA TESCIiL BULTENLERI

Ticaret borsalarmin kurulus amacinin merkezinde yer alan tescil hizmeti, borsa kotasyonuna dahil tarimsal
iiriinlerin alim-satim sézlesmelerinin Borsa nezdinde kayda alinmasini ve bu iglemlere iliskin fiyat ve

miktar bilgilerinin biiltenler araciligiyla kamuya agiklanmasini kapsamaktadir. Bu boliimde 2024 yili

tescil biilteni istatistikleri {irlin grubu bazinda sunulmakta ve onceki yillarla karsilagtirilmaktadir.

Yil Islem Sayisi | islem Hacmi (TL) Ortalama islem (TL)
2020 4.361 961.026.190,06 220.368
2021 3.499 1.005.853.908,57 287.469
2023 4.090 6.449.416.197,50 1.576.874
2024 5.636 8.424.797.311,68 1.494.819
islem Hacmi (Milyar TL) islem Sayisi (Adet)
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Grafik 6: Borsa Tescil Biiltenleri — Islem Hacmi ve Islem Sayisi (2020-2024)

2024 Yili Uriin Grubu Bazli Dagilim

Uriin Grubu Islem Hacmi (TL) Hacim Pay1 (%) Islem Sayis1 Say1 Pay1 (%)
Hububat 3.528.226.390,87 | 41,88 1.587 28,16
Hububat 1.426.825,70 0,02 37 0,66
Mamiilleri

Bakliyat 52.598.988,41 0,62 63 1,12
Yaglh Tohumlar 1.935.652,55 0,02 4 0,07
Kiispeler 1.989.453,74 0,02 3 0,05
Bitkisel Yaglar 120.105,00 0,01 10 0,18
Hayvansal Yaglar | 6.861.520,00 0,08 14 0,25
Peynir 569.482.294,07 6,76 490 8,69
Et 625.799.749,96 7,43 835 14,82
Siit Uriinleri 335.203.192,59 3,98 140 2,48
Cesitli Gida 462.923.751,84 5,49 165 2,93
Maddeleri

Kuru Meyveler 17.574.521,28 0,21 47 0,83
Meyve 57.670.558,75 0,68 38 0,67
Cekirdekleri




Uriin Grubu Islem Hacmi (TL) Hacim Pay1 (%) Islem Sayis1 Say1 Pay1 (%)
Kasaplik 701.511.876,31 8,33 1.730 30,70
Biiytikbasg
Hayvanlar
Kasaplik 49.598.652,12 0,59 219 3,89
Kiiciikbag
Hayvanlar
Kasaplik Kiimes 408.000,00 0,00 2 0,04
Hayvanlari
Ham Deriler ve 36.814.354,81 0,44 54 0,96
Bagirsaklar
Pancar 1.844.699.761,00 | 21,90 5 0,09
Diger Uriinler 129.951.662,68 1,54 193 3,42
GENEL 8.424.797.311,68 | 100,00 5.636 100,00
TOPLAM
Em Hububat
B Pancar
mmm Kasaplk Buyukbas
e Et
Peynir
Cesitli Gida
1 Sat Uriinleri
Diger

Grafik 7: 2024 Yili Islem Hacminin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

Uriin Grubu Bazl Islem Hacmi Karsilastirmasi (2023-2024)

Uriin Grubu 2023 (TL) 2024 (TL) Degisim (%)
Hububat 3.509.967.535,75 3.528.226.390,87 +0,5
Hububat Mamiilleri 849.362,39 1.426.825,70 +68,0
Bakliyat 69.997.505,36 52.598.988,41 -24.9

Yagli Tohumlar 11.391.512,22 1.935.652,55 -83,0
Kiispeler 0,00 1.989.453,74 -

Bitkisel Yaglar 70.859,46 120.105,00 +69,5
Hayvansal Yaglar 3.892.707,27 6.861.520,00 +76,3

Peynir 316.817.750,14 569.482.294,07 +79,8

Et 445.833.557,18 625.799.749,96 +40,4




Uriin Grubu 2023 (TL) 2024 (TL) Degisim (%)
Siit Uriinleri 220.059.332,92 335.203.192,59 +52,3
Cesitli Gida Maddeleri | 322.709.954,21 462.923.751,84 +43,4
Kuru Meyveler 42.479.018,62 17.574.521,28 -58,6
Meyve Cekirdekleri 42.987.694,57 57.670.558,75 +34,2
Kasaplik Biiytikbas 339.822.377,24 701.511.876,31 +106,4
Hayvanlar

Kasaplik Kiigiikbas 33.403.213,47 49.598.652,12 +48.5
Hayvanlar

Kasaplik Kiimes 6.559.074,35 408.000,00 -93.,8
Hayvanlari

Ham Deriler ve 31.803.425,34 36.814.354,81 +15,8
Bagirsaklar

Pancar 896.039.992,03 1.844.699.761,00 +105,9
Diger Uriinler 154.731.324,98 129.951.662,68 -16,0
GENEL TOPLAM 6.449.416.197,50 8.424.797.311,68 +30,6

2024 yilinda Borsa nezdinde tescil edilen toplam igslem hacmi 8.424.797.311,68 TL olarak gergeklesmis ve
bir dnceki yila gore %30,6 oraninda artmistir; islem sayis1 ise 5.636 ile 2023'teki 4.090 islemin %37,8
iizerinde gerceklesmistir. Ortalama islem biiytikliigii 1.576.874 TL'den 1.494.819 TL'ye gerileyerek, 2024'te
daha fazla sayida ancak birim degeri gérece daha diisiik islemin tescil edildigini gostermektedir.

Islem hacminin {iriin gruplari arasindaki dagilimi yogunlasmus bir yap1 sergilemektedir: Hububat %41,88,
Pancar %21,90, Kasaplik Biiyilkbag Hayvanlar %8,33, Et %7,43 ve Peynir %6,76 pay ile ilk bes sirada yer
almakta, bu bes grup toplam tescil hacminin yaklasik %86'sim1 olusturmaktadir. Islem sayisi tarafinda ise
Kasaplik Biiylikbag Hayvanlar (1.730 islem, %30,70) ve Hububat (1.587 islem, %28,16) en yiiksek paya
sahiptir. Hayvansal iiriinler grubunda giiclii bir biiyiime kaydedilmis; kasaplik biiyiikbas hayvanlarda islem
hacmi %106,4, pancar grubunda %105,9, peynirde %79,8 oraninda artmistir. Buna karsilik yagl tohumlar
(-%83,0), kasaplik kiimes hayvanlar1 (-%93,8) ve kuru meyveler (-%58,6) gruplarinda belirgin gerileme
yasanmigtir.



12. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

2024 yil, Elaz1g Ticaret Borsast i¢in hem mali bilylime hem de biiyiik 6lgekli yatirim projelerinin
somutlastigi bir y1l olmustur. Biitge gerceklesmeleri istikrarli bir artis egilimi gostermis, paydas iligkileri
yliksek bir yogunlukla siirdiiriilmiis, lobi faaliyetleri %100 tamamlanma oraniyla yiiriitiilmiis; {iye ve
personel memnuniyet diizeyleri yiiksek seviyede gergeklesmistir.

One Cikan Sonuclar

e 2024 yil1 26,40 milyon TL gelir ve 14,81 milyon TL gider ile 11,59 milyon TL gelir-gider fazlasi
vererek kapanmistir; gelir ger¢ceklesme orani tahmini biitgenin %140,79'una ulagmis, gider
gergeklesme orani %78,97 ile biitce sinirlari iginde kalmistir.

e 2022-2024 doneminin tamaminda toplam 52,71 milyon TL gelir ve 31,03 milyon TL gider
gerceklesmis; kiimiilatif gelir-gider farki 21,68 milyon TL fazla vermistir.

e 2024 yilinda 30 iiye egitim/etkinlik kaydi (23 etkinlik + 7 egitim) gerceklestirilmistir.

e 89 paydas ziyareti ve toplantisi, 18 lobi faaliyeti tamamlanmistir (lobi faaliyetlerinde %100
tamamlanma orani).

e Tescil biilteni islem hacmi 8,42 milyar TL'ye ulasarak bir 6nceki yila gore %30,6 artmis; islem sayisi
5.636 ile %37,8 oraninda yiikselmistir.

e Uye memnuniyeti %85,65, personel memnuniyeti %85,84 seviyesinde gerceklesmistir.

e Firat HUTTMER ve Modiiler Kesimhane (DAP) projelerinde insaat/onay siiregleri ilerlemis, Besi
OSB'de yatirimcilara arsa tahsis s6zlesmeleri imzalanmistir.



