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BASKAN’DAN

Kiiresel olgekte yasanan ekonomik, teknolojik ve
sektorel doniisiimler ile Covid-19 pandemisi ve son
donemde etkisini siirdiiren bolgesel savaglar; gida,
tarim ve hayvancilik sektdrlerinde siirdiiriilebilir,
planlt ve rekabet giicii yiliksek bir yapinin 6nemini
her gegen giin daha da artirmaktadir.

Bu degisim siirecinde Elazig Ticaret Borsasi olarak,
Ulkemizin, Bélgemizin ve iiyelerimizin negative
yonde etkilerden korunmasina dair kaliteli hizmet
sunmay1, bolge ekonomisine katki saglamay1 ve
kurumsal kapasitemizi siirekli gelistirmeyi temel
onceliklerimiz arasinda gérmekteyiz.

2014 yilinda bagladigimiz akreditasyon yolculugumuzda, kurumsal altyapimizi giiclendirme, hizmet
kalitemizi artirma ve tiyelerimize ¢agdas borsacilik hizmetleri sunma hedefiyle 6nemli ¢alismalar
gerceklestirdik. Bu siiregte elde edilen kurumsal kazanimlar sayesinde Borsamizi, 2022 y1li itibariyla B
Seviye Akredite Borsa seviyesine yiikselttik. Akreditasyon siireci yalnizca bir belge veya unvan degil;
kurumsal geligim, siirdiiriilebilir kalite anlayis1 ve iiyelerimize daha etkin hizmet sunma iradesinin bir
gostergesi olmustur.

Gorev siiremiz boyunca yerel, ulusal ve Avrupa Birligi destekli projeler araciligiyla ilimiz gida, tarim ve
hayvanciligima katki saglayacak bir¢cok calismayr hayata geg¢irdik. Kurumlar arasi is birliklerini
giiclendirirken, iyelerimizin gelisen sektor kosullarina uyum saglayabilmesi amaciyla egitim,
bilgilendirme, proje gelistirme ve teknik destek faaliyetlerine dnem verdik. Ozellikle bdlge hayvanciligt
acisindan stratejik dneme sahip Elazig Tarima Dayali Thtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi’nin ilimize
kazandirilmasi, Borsamizin vizyoner yaklasiminin ve ortak akil anlayisinin 6nemli bir sonucu olmustur.

Karakogan ilgesi ve Mus ilindeki temsilciliklerimiz ile Elazig, Mus, Bing6l ve Tunceli illerini kapsayan
genis bir hizmet agina sahip olan Borsamiz, bolgesel dlgekte giiclii bir ticaret ve hayvancilik merkezi
konumundadir. Oniimiizdeki dénemde; Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz, idari kadromuz ve donaniml
personelimizin gayretiyle, hizmet kalitesini siirekli artiran, iiyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerine etkin
cozlimler sunan, proje ve is birlikleriyle bolgesel kalkinmaya yon veren saygin ve oncii bir kurum olma
hedefimizi kararlilikla siirdiirecegiz.

Bu gelisim siirecinde 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunun
verdigi gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde tarim gida ve hayvancilik sektorlerinde ticari ve sinai
hayatinin gelismesini saglarken {iyelerimizin ve tiim taraflarin birbirleriyle iligkilerinde diiriistliigii ve
giiveni tesis etmeyi iiyelerimize ve kamuoyuna gerekli olan bilgi ve hizmet ¢esitliligini siirekli arttirmay1
tiim faaliyetlerinde insan saglig1 giivenligi ve esenliginin gozetilmesini saglamay1 bdylece liyelerimizin
toplumumuzun ve iilkemizin gelismesine katkida bulunmay1 ilke edinecegiz.

2023-2026 Stratejik Plan ¢alisjmamizda da; kurumsal gelisimi siirdiiren, yatirim ve tiiretim odakli
bliylimeyi destekleyen, bolge hayvanciligima yon verecek projeleri Onceleyen bir anlayigla hareket
edilmektedir. Bu kapsamda canli hayvan pazarinin modernizasyonu, yatirimci odakli Besi OSB
caligmalari, modern kesimhane projeleri, dijital doniisiim uygulamalar1 ve {iiyelerimizin kurumsal
kapasitesini artiracak ¢aligmalar dncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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Oniimiizdeki donemde de iiretimden ticarete kadar uzanan tiim siireclerde iiyelerimizin rekabet giiciinii
artiracak, bolge ekonomisine katki saglayacak ve tarim ile hayvancilik sektdriiniin stirdiiriilebilir
gelisimini destekleyecek ¢aligmalarimizi kararlilikla siirdiirecegiz.

Elaz1g Ticaret Borsasi olarak; giiclii kurumsal yapimiz, tecriibeli yonetim anlayisimiz, ¢alisanlarimizin
ozverisi ve liyelerimizin destegiyle gelecege emin adimlarla ilerlemekteyiz. Hazirlanan bu stratejik planin
kurumumuzun hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir yol haritas1 olusturacagina inanityorum. Stratejik Plan
caligmalarinda katki saglayan tiim paydaslarimiza, Genel Sekreterligimize ve TOBB Elazig Ili Akademik
Danigsmani Dog.Dr. izzet Tasar’a tesekkiirlerimi sunar stratejik planlama ile yapilacak tiim hizmet ve
faaliyetlerimizin Borsamiz ve ilimizde uygulanmasini gergeklestirmek igin ekibimle beraber siirekli
calisacagimizi belirtmek istiyorum.

Saygilarimla

Mehmet Ali DUMANDAG

Elaz1g Ticaret Borsasi
Y 6netim Kurulu Bagkani
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1. GIRIS
1.1 Stratejik Planin Onemi

Giiniimiizde kiiresellesme, teknolojik gelismeler, ekonomik dalgalanmalar, pandemi siiregleri ve
bolgesel krizler; kurumlarin degisime hizli uyum saglayabilen, siirdiiriilebilir ve stratejik yonetim
anlayisma sahip yapilara doniismesini zorunlu hale getirmistir. Ozellikle tarim ve hayvancilik
sektoriinde artan rekabet kosullari, tiretim maliyetleri, gida giivenligi ve siirdiiriilebilir iiretim ihtiyact;
planlt hareket eden kurumlarin 6énemini daha da artirmaktadar.

Ticaret borsalar1 yalnizca alim-satim islemlerinin yiriitiildiigii kurumlar degil; ayn1 zamanda bolgesel
kalkinmaya katki saglayan, {iretici ile sanayici arasinda koprii olusturan, sektorel gelisime yon veren ve
iyelerine rehberlik eden énemli kuruluslardir. Bu dogrultuda Elazig Ticaret Borsasi, iiyelerine kaliteli
hizmet sunmay1, bolgesel iiretim giiclinii desteklemeyi, proje tliretme kapasitesini artirmay1 ve kurumsal
gelisimini siirdiirtilebilir hale getirmeyi temel hedefleri arasinda gormektedir.

2014 yilinda baglayan akreditasyon siireciyle birlikte kurumsallagma calismalarina hiz veren Borsamiz,
hizmet kalitesini siirekli gelistiren bir anlayis benimsemis; yerel, ulusal ve Avrupa Birligi destekli
projeler araciliiyla bolge ekonomisine katki saglayan 6nemli calismalar hayata ge¢irmistir. Hazirlanan
bu stratejik plan; kurumumuzun mevcut durumunu analiz eden, gelecege yonelik hedeflerini ortaya
koyan, kaynaklarin etkin kullanimin1 esas alan ve dlgiilebilir performans anlayisini benimseyen 6nemli
bir yol haritas1 niteligi tagimaktadir.

1.2 Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan; Elazig Ticaret Borsasi’nin kurumsal yapisini, hizmet siireglerini, insan kaynaklarini,
mali yapisini, teknolojik altyapisini, proje gelistirme faaliyetlerini, liye iligkilerini ve tarim ile
hayvancilik sektoriine yonelik ¢alismalarini kapsamaktadir.

Plan kapsaminda; Borsamizin mevcut durumu analiz edilerek giicli ve gelisime agik ydnleri
degerlendirilmis, kars1 karsiya bulundugu firsat ve tehditler belirlenmis, paydas goriisleri dogrultusunda
stratejik amag ve hedefler olusturulmustur. Ayrica bolgesel 6l¢ekte hizmet veren bir kurum yapisina
sahip olan Borsamizin; Elazig, Mus, Bingdl ve Tunceli illerini kapsayan calisma alani igerisinde
yurlittiigli faaliyetler de planin temel bilesenleri arasinda yer almistir.

Bu plan; canli hayvan pazarinin modernizasyonu, yatirnrm odakli Besi OSB ¢aligmalari, modern
kesimhane projeleri, dijital doniisiim uygulamalari, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iiyelerin
rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik stratejik hedefleri de icermektedir.

1.3 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci; Elazig Ticaret Borsasi’nin kurumsal kapasitesini giliglendirmek, hizmet
kalitesini artirmak, {iyelerine yonelik faaliyetlerini daha etkin hale getirmek ve tarim ile hayvancilik
sektoriiniin siirdiirtilebilir gelisimine katki saglamaktir.

Plan ile birlikte;
» Kurumsal gelisimin sistematik sekilde stirdiiriilmesi,

» Kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasi,
» Dijital doniigiim siireclerinin giiclendirilmesi,
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> Uye memnuniyetinin artirilmast,

» Proje gelistirme ve uygulama kapasitesinin yiikseltilmesi,

» Bolge hayvanciligina yonelik yatirim ve modernizasyon ¢aligmalarinin desteklenmesi,
» Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

Ayrica stratejik plan ile Borsamizin; degisen sektor kosullarina hizli uyum saglayabilen, {iyelerinin
ihtiyag ve beklentilerine etkin c¢oziimler sunan, bolgesel kalkinmaya katki saglayan, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir yonetim anlayisini daha da gili¢lendirmesi amacglanmaktadir.

2. ELAZIG TiCARET BORSASI

2.1 Tarihi ve Gelisimi

Borsamiz 4.Umum Miifettisi Sayin Abdullah Alpdogan’mn Iktisat Miisaviri Sayin Nejdet Yiicer’in
Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanm Sayin Ibrahim Ozhan’in tesebbiisleriyle 1936 yilinda kurulusunu
tamamlamis ve 1.1.1937 tarihinde Tiirkiye genelinde 21. borsa olarak fiilen faaliyete baglamigtir.

Elazig Ticaret Borsast Zahire Borsasi olarak; ilimiz ve {lilkemiz ekonomisine sagladig: katkiyi, 1993
yilina kadar Sakarya caddesindeki Zahire ve Peynir Borsasinda,1993 yilindan 2001 yilina kadar ise
Atatiirk Bulvari iizerinde bulunan eski canli hayvan subesi binasinda devam ettirmistir. 2002 yilinda
yikilip Eski Zahire ve Peynir Borsasi yerine yeniden yapilan Mimar Sinan Caddesindeki hizmet binasina
taginmig, 2011 yilinda ise Hact Hayri Caddesinde kendi imkanlar ile yaptigi modern Hizmet binasina
kavusmustur.

2.2 Kurum Hakkinda Bilgi

Kuruldugu giinden bu yana yalnizca Elazig merkezli degil, bolgesel Olgcekte hizmet anlayisiyla
faaliyetlerini siirdiiren Elazig Ticaret Borsasi; Karakogan ilgesi ve Mus ilinde hizmet veren
temsilcilikleri ile Elazig, Mus, Bing6l ve Tunceli illerini kapsayan genis bir hizmet agina sahiptir.
Uretici, yetistirici ve iiyelerine yerinde hizmet sunan Borsamiz, sahip oldugu kurumsal yap1 ve bolgesel
etkinligi ile “Bolge Borsast” kimligini her gegen giin daha da giliglendirmektedir.

Bolge ekonomisinin temel dinamiklerini olugturan tarim ve hayvancilik sektorlerine yonelik yiiriitiilen
caligmalar kapsaminda; Tarim ve Orman Bakanlig1 basta olmak iizere kamu kurumlari, tiniversiteler ve
ilgili paydaslarla is birlikleri gelistirilmekte, ulusal ve uluslararasi proje destekleriyle sektoriin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesine katki saglanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi
destekli projeler araciligiyla mesleki yeterlilik, egitim ve kurumsal gelisim alanlarinda 6nemli ¢alismalar
hayata gecirilmistir.

Elaz1g Ticaret Borsasi nin énciiliigiinde ilimize kazandirilan Besi Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Boélgesi (Besi TDIOSB) bélge hayvancilig agisindan stratejik bir yatirim niteligi tasimaktadir. Proje ile
sehir merkezinde daginik sekilde faaliyet gosteren besi isletmelerinin modern, planli ve ¢evreye duyarl
bir liretim alaninda toplanmas1 hedeflenmektedir. Modern besi ahirlari, biyogaz tesisi, karantina alanlari,
ortak kullanim altyapilar1 ve c¢evreci atik yonetim sistemleriyle desteklenen proje sayesinde; isletme
maliyetlerinin azaltilmasi, verimliligin artirilmasi1 ve bdlge hayvanciliginin daha modern bir yapiya
kavusmasi amaglanmaktadir.
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Borsamiz, bolge hayvanciligimin gelisimine katki saglayacak yatirimlar kapsaminda canli hayvan
pazarimin modernizasyonuna yonelik proje caligmalarini slirdiirmekte, daha modern, teknolojik ve
verimli bir ticaret altyapisinin olusturulmasini hedeflemektedir. Bununla birlikte, hayvansal iiretim
zincirinin gili¢lendirilmesine yo6nelik modern kesimhane projeleri de Oniimiizdeki donem stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Tarim {rilinleri ticaretinde giivenli depolama, kayitli ekonomi ve dijitallesmenin yayginlastirilmasi
amactyla lisansli depoculuk galigmalarmi yakindan takip eden Borsamiz; Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi
(TURIB), Uriin Piyasas1 Aract Kurumu (UPAK) ve TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
A.S. ortakliklari ile tarimda dijital doniisiim siire¢lerine katki sunmaya devam etmektedir. Bu ¢caligmalar
sayesinde Treticilerin irilinlerini daha giivenli, seffaf ve rekabet¢i piyasa kosullarinda
degerlendirebilmesi hedeflenmektedir.

Gilinlimiiz itibari ile 423 faal, 36 askida olmak iizere toplamda 459 iiyesi bulunan Elaz1g Ticaret Borsasi
en fazla canli hayvan, karkas et, hububat iirlinleri, arpa, bugday, yem, kuru meyveler iirlinlerinde tescil
islemi yapmis olup 2022 yil1 islem hacmi 2,588,095,682.79 TL olmustur.

Tescil islemleri ve iiye hizmetlerinde ¢cagin geregi olan elektronik hizmet ¢aligmalarinda Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) altyap1 c¢alismalarmi olusturdugu Uye Sicil ve Muhasebe Sistemi,
TIBOS Tescil Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemini kullanmaktadir.

2.3 Organizasyon Semasi

Elazig Ticaret Borsasi’nin organizasyon semast asagida sunulmustur.

N Hesaplari Inceleme - T Akreditasyon
1 | |
1

Yonetim Kurulu

Gelen / Giden Ozel Kalem /

Yonetici Asistani Canzl SelvsEr
Genel Sekreter
Yardimcisi
1
) T T T T T T 1
Tescil Servisi e S VEnEER G Canh Hayyan Takip ve antrol ) Bllglgayar ve Basin ve‘Y_ayln Kalite Akreditasyon:
Subesi Servisi Istatistik Servisi Servisi Sorumlusu
Metkezylescll Muhasebe Memuru Muamelat Memuru Veteriner Hekim [iabsiidanvelkontio Basinivelravin Egitim Sorumlusu
Memuru Memuru Sorumlusu
Karakogan Satin Alma "
Mus

Meydanci
(Temizlik Gorevlisi),
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2.4 Birimler ve Gorevleri

(Kalite Yonetim Sistemi Gorev Tanimlarinda Bulunmaktadir. (GT 01 - GT 20)

2.5 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin yasal sorumluluklar1 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanun ve bu kanunla
cikarilan yonetmelikler kapsamindadir. Ayrica i¢ yonetmelik i¢in, Borsanin iist birligi olan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan, borsalar i¢in olusturulmus diger yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
cergevesinde TOBB’nin borsalara vermis oldugu gorevlerin, kamu yarari, mesleki ahlaki, idari,
ekonomik ve politik otoritenin yerine getirilmesi Elazig Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerinin igerigini
belirlemektedir.

Elazig Ticaret Borsas’nin belli bash gorevleri sunlardir:

» Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

» Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.
» Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliikklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar lizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

Yurti¢i ve yurt dist borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gdstermek.

51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere laboratuvar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanli§in onayina sunmak
ve ilan etmek.

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;
tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tiyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar izlemek ve
tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclar1 ve gérev alani ¢er¢evesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar c¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

vV VY VYV V

VVV VWV VY

2.6 Faaliyet Alanlar, Uriin ve Hizmetler ile Kurum Kiiltiirii

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin faaliyet ve ¢alisma alan1 5174 Sayili Kanun’un 30. maddesinde su sekilde
belirtilmistir: “Borsanin ¢aligma alani, bulundugu il smirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre illeri de
kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak iizere, Birlik Yonetim Kurulu
tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir”. Elaz1g Ticaret Borsasi’nin faaliyet gosterdigi ve hizmet
verdigi temel alanlar asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Faaliyet Alanlar1 ve Hizmet Tiirleri Tablosu

SIRA
NO

FAALIYET/HIiZMET
BASLIGI

ACIKLAMA

01

Tescil

Borsa islemlerinin tescili 5174 Sayili Kanun’un 46. Maddesinde
hiikiim altina alinan ¢er¢evede yiirtitiiliir.

02

Sicil

Sicil faaliyeti 5174 Sayili Kanun ve Kanun c¢ergevesinde ¢ikarilan
Borsa Muamelat Yonetmeligi cevresinde vyiiriitiiliir. Uyelerin veri
tabanina kayitlarinin yapilmasi, silinmesi ve siirekli gilincellenmesi
hizmetleri yapilir.

03

Belgelendirme

Belgelendirme hizmeti, 5174 Sayili Kanun’un 51. Maddesinde
belirtilen tiim belgelerin verilmesi, iicretlerinin tahsil edilmesi ve
kay1t altina alinmasi islemlerini kapsamaktadir.

04

Muhasebe

Muhasebe hizmeti, Borsa’nin gelirlerini ve giderlerini mevzuat
cergevesinde diizenler. “Uyeler Borsaya kayit sirasinda kayit {icreti ve
her yil i¢in yillik aidat d6demekle ylikiimlidiir.” (5174, m. 50/1).
Ayrica ayn1 maddede belirtilen diger gelirleri tahsil etmek.

05

Egitim

Borsa iiyelerinin ve ¢alisanlarinin gelisimlerine, farkindaliklarina ve
deneyimlerine katki saglamak amaciyla ihtiya¢ analizleri ve
anketlerle olusturulan ve {ist yonetim tarafindan onaylanan ve kaynak
tahsisi yapilan yillik egitim plani gergevesinde egitim faaliyetlerinin
yiirilitiilmesi, 6l¢iilmesi ve raporlanmasi hizmetleri.

06

Tanitim

Elaz1g’1n geleneksel {iriinleri olan basta beyaz peynir, orcik vb. gibi
iriinlerin satisini artirmak ve Elazig ekonomisine katki saglamak igin
ulusal ve uluslar aras1 arenada tanitim faaliyetleri yapmak ve yapilan
faaliyetlere destek olmak.

07

Diger Hizmetler

Basin Yaymn, Halkla iliskiler, Bilgi Islem, Kalite Yonetim Sistemi,
[dari Isler, Evrak Kayit islemleri Borsamizin yiiriittiigii ve hizmeti

dogrudan ve/ya dolayli yonden etkileyen diger hizmetlerdir.

Elazig Ticaret Borsasi modern imkanlarla donatilmis 2 katli hizmet binast ve 1300 m? kapali alanda,
egitimli ve yetkin 19 calisani ile hizmetlerine devam etmektedir.

Elaz1g Ticaret Borsasi, vermis oldugu hizmetlerde kalitenin siirekli iyilestirilmesini ve buna bagli olarak
miisteri memnuniyetinin en st diizeyde tesis edilmesi i¢in, modern alt yapisi ve tim ¢alisanlar ile
hizmetlerini hatasiz ve hizli bir sekilde {iyelerine sunmay1 ve onlarmn istek, ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda faaliyetlerini devamli iyilestirerek siirdiirmeyi amag¢ edinmistir.

2.7 Temsilcilikler

1937 yilinda kurularak faaliyetlerine baslayan ilimizin 6nemli sivil toplum kuruluslarindan biri olan
Elaz1g Ticaret Borsas1 ilimiz Karakogan Ilcesi ve Mus Ilinde temsilcilik agarak bdlge borsast olma
yolunda adimlar atarak hizmet alanimni genisletmistir. Agilan temsilcilikler ile beraber bolgede
faaliyetlerini siirdiiren ve ticaret borsasinda is ve islemlerini yapmak icin Elazig’a gelmek zorunda kalan
vatandaslarin hizmet ayagma gotiiriilerek bu magduriyetleri giderilmistir. Ayrica Bingdl Ilinde de
temsilcilik acilmasina yonelik 6n ¢alismalar baslatilmigtir.
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2.8 Kurum i¢i Analiz
2.8.1 Personel Profili
Elaz1g Ticaret Borsast, 18 personeli ile 371 faal liyeye hizmet vermektedir. Asagidaki tabloda personelin

caligtig1 birimler, egitim durumlari, yabanci dil durumlari ve deneyimlerinin yiizdelik dilimleri
belirtilmistir:

BIRIMLER Adet , Kisi
a) Birim 1: Genel Sekreter 1

b) Birim 2: Genel Sekreter Yrd. 1
c)Birim 3: Basin ve Halkla liskiler 1

d) Birim 4: Tescil ve Ist Memuru 5

e) Birim 5: Muhasebe Memuru 1
f)Birim 6: Tahsildar ve Kontrol Mem. 2

) Birim 7: Ozel Kalem Memuru 1

h) Birim 8: Kalite ve Akrt.Sorumlusu -

1) Birim 9:Muamelat ve Arsiv Mem. 1
i)Birim 10: Sofor 1

j) Birim 12: Genel Hizmetli 2

k) Giivenlik 1

1) Veteriner Hekim 1

m) Tarti Memuru (CHPPY Sorumlusu) 1
TOPLAM 19
PERSONEL NiTELIKLERI KISI YUZDE %
A-Egitim

I:isansiistﬁ Mezunu 2 10,53
I"Jniversite Mezunu 4 21,05
On-Lisans Mezunu 4 21,05
Lise Mezunu 8 42,11
[kogretim Mezunu 1 5,26
B-Deneyim

0-2 Y1l 1 5,26
2-5 Y1l 2 10,53
5-10 Y1l 8 42,11
10 + Y1l 8 42,11
C-Yabanci Dil Bilen Kisi 2 10,53
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2.8.2 Mali Yap1

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin mali yapisi; siirdiiriilebilir hizmet anlayisi, kurumsal gelisim hedefleri ve
bolgesel kalkinmaya katki saglayacak yatirimlar dogrultusunda planl sekilde yonetilmektedir. Gelir ve
gider analizleri kapsaminda ge¢mis yillara ait mali veriler degerlendirilerek biit¢e yapisindaki degisimler
incelenmekte, elde edilen veriler gelecek donem stratejik hedeflerinin olusturulmasinda 6nemli bir
kaynak olusturmaktadir. Ozellikle hizmet gelirleri, muamele tescil gelirleri, kira gelirleri ve proje
kaynakli gelirlerin kurumsal yap1 i¢erisindeki pay1 degerlendirilmis; buna bagli olarak personel giderleri,
hizmet alimlari, temsilcilik faaliyetleri, yatirim ve kurumsal gelisim harcamalar1 analiz edilmistir.

Borsamizin mali yapis1 son yillarda giliglenme egilimi gdstermis; kurumsal kapasitenin artirilmasi,
hizmet altyapisinin gelistirilmesi, temsilcilik faaliyetlerinin stirdiiriilmesi, dijital doniisiim ¢calismalari ve
bolge hayvanciligina yonelik stratejik projelerin desteklenmesi amaciyla kaynak planlamalar
yapilmistir. Ozellikle Besi Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Canli Hayvan Pazari
modernizasyonu ve planlanan kesimhane projeleri gibi yatirim odakli ¢aligmalar, 6nlimiizdeki donem
biitge planlamalarinda 6nemli yer tutmaktadir.

Hazirlanan biitce ¢aligmalar ile birlikte, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, gelir ¢esitliliginin
artirtlmasi, mali disiplinin korunmasi ve kurumsal siirdiiriilebilirligin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
2023-2026 Yili Stratejik Plan g¢alismalarinda Elazig Ticaret Borsasi’nin gelisen ve biiyliyen mali
kaynaklar1 hedeflenen faaliyetlerin ger¢eklestirebilmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmistir.

2022 yili toplam gelirinin %3,23’ii iiye aidatlar1, %0,24 i kayt iicreti, %60,71°i Muamele Tescil Ucreti,
%14,17’si Yapilan Hizmetler Karsilig1 Alinan Ucretler, %1,02’si Belge Bedelleri, %18,98’i Kira Geliri,
%1,51°1 faiz gelirleri, %0,14’1 ise diger olagandis1 gelirlerinden olugmustur.

2022 yili giderlerinin %34,14°1 Personel iicret ve giderleri, %39,12°si Disaridan saglanan fayda ve
hizmet satin alimlar1, %6,72’si Kira ve aidat giderleri, %2,36’s1 Genel yonetim giderleri, %1,85°1 Basin
ve Yayin giderleri, %4,51°si Seyahat ve yol giderleri, %6,28°1 Sube ve temsilcilik giderleri, %0,89°u
Birlik aidat kanuni aidat ve paylar, %1,91°1 huzur hakki , %0,39’u bagis ve yardimlar, %0,11°1 Egitim
ve Fuar Giderleri, %0,22’si vergi resim ve harclar ve %1,50’si ¢esitli giderlerden olusmaktadir.

ETB’nin mali biitgesi, 2022 yili i¢in agagidaki sekilde gerceklesmistir.

BUTCE TL/ %
Toplam Gelir 6.661.617,90
Toplam Gider 4.627.399,71
Gider/Gelir Oram 0,695
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlerin Toplam Gidere Orani % 39,12
Hizmet ve Diger Cari Gider Harcamalarimin Toplam Gidere Oram % 26,74
Personel Harcamalarinin Toplam Gidere Orani % 34,14
Varsa diger sabit gider kalemlerinin toplam gidere oram -
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2.8.3 Gecmis Projele Deneyimleri

Elazig Ticaret Borsas1 2016-2017 yillarinda 228.121,02 Euro biitceye sahip “Istihdam ve Girisimcilik
Amagcli Uzmanlagmis Mesleki Egitim ve Uygulama Merkezi Projesi” ni uygulayarak sehrin dezavantajhi
konumda bulunan geng¢ bireylerinin istihdam edilebilirliklerini artirmay1 hedefleyerek 25 kiz ve 25
erkekten olusan toplamda 50 kursiyere yaklasik olarak 7 ay siire ile Gida Teknolojisi, Hayvan Sagligi
ve Yetistiriciligi, Ziraat, Muhasebe ve Halkla iliskiler, Isletme Yonetimi ve Pazarlama & Perakende,
Bilgisayar, Is Saglig1 ve Giivenlgi ve Girisimcilik olmak iizere genis kapsamli bir egitim vererek ilimiz
gida, tarim ve hayvancilik sektoriiniin ihtiyaci olan iiretken, bilgi ve teknoloji liretimine yatkin, beceri
diizeyi yiiksek, iyi iligki kurabilen, ise uyum saglayabilen, meslegin gerektirdigi temel yeterlilige sahip
ve istihdam konusunda bir adim 6ne ¢ikabilecek mesleki bilgi ve donanima sahip eleman ihtiyacinin
giderilmesi hedeflenerek proje egitim ve uygulamalart gerceklestirilmistir.

Nitekim verilen egitimler ve saha uygulamalari sonucu proje sehrin istihdam sorununu giderecek tiretken
ve mesleki bilgi donanima sahip, 48 kursiyer ile tamamlanmus, ilk etapta 6 kursiyer istihdam olanagi
bulmus, 1 kursiyer kendi isini kurmus, 13 kursiyer kendi isini kuracagi proje ¢aligmalarina baglamistir.

[limizin istihdam alanine genisletecek ve geng bireylerin ufkunu genisletecek AB projelerini takipgisi
olmaya devam eden Elazig Ticaret Borsasi bu kapsamda proje arayislart ve caligmalarini
stirdiirmektedir.

Bolge hayvanciligimin gelisimde énemli bir rol oynayacak olan Elazig Tarima Dayali Ihtisas (Besi)
Organize Sanayi Bolgesi Projesi yine Elazig Ticaret Borsasi’nin mega projeleri arasinda yerini almis ve
Elaz1g’a kazandirilan bu proje ile sehir merkezinde daginik durumda bulunan besi ahirlarinin tek
merkezde modern bir altyapi ile toplanmasi i¢in dnemli bir adim atilmigtir.

Canli Hayvan Park ve Pazar Yerinin modernizasyonuna yonelik proje ¢aligmalar1 da devam etmekte
olup hayvancilik alaninda biiyiik potansiyele sahip olan Ilimizin bu alanda gecis noktas1 olma dzelligini
devam ettirmesi ve sektorde s6z sahibi olmasini saglayacak siiregler baslatilmistir.

Kurumsal altyapinin gelisimi ve dijitallesme yOniinde de ¢alismalar devam etmekte olup, Firat Kalkinma
Ajansi tarafindan verilen kurumsal gelisimi destekleyen proje ¢aligmalar1 da takip edilmekte ve ihtiyag
duyulan dénemlerde finansal destek alinarak uygulanmaktadir.
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3. (2023-2026) STRATEJIK PLANLAMA SURECI
3.1 Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan olumlu / olumsuz etkilenen veya
kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. I¢ paydas, Dis paydas ve yararlanicilar olarak
gruplanabilir.

Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim i¢inde
oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini, paydaslar goriislerinin dikkate alinarak stratejik planin
temel unsuru olan ‘katilimcilik’ saglanmasini ve iligkilerin stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini
esas alir. Verilen hizmetlerin yararlanicilarin ihtiyaglaria gore sekillendirilmesi saglanir.

1) Paydaslarin Tespiti
2) Paydaslarin Onceliklendirilmesi,
3) Paydaslarin Degerlendirilmesi,

4) Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi,
asamalarindan olusur.

3.1.1 Paydaslarin Tespiti

Kurulusun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi, stratejik planin katilimcilik
unsuru i¢in gereklidir. Bir kurum i¢in, katilim oldugu siirece devamlilik esastir. Bu bakis acis1 ile Elazig
Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleri etkileyen ilgili taraflarin stratejik plana dahil
edilmesi i¢in paydas tespiti yapilmistir. Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya
dolayli yoldan yararlanan, olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenen kisi, kurum, kurulus ya da gruplardir.
Paydaslarin goriislerinin degerlendirilmesi ile ETB’nin gii¢lii ve zayif yanlar1 belirlenmis ve zayif
yanlarini iyilestirmek i¢in firsatlarin yakalanmasi hedeflenmistir. Bunun i¢in paydaslar, i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olmak iizere siniflandirilmistir.

a) I¢ Paydaslar: Elazig Ticaret Borsasimin faaliyetlerinden dogrudan etkilenen veya kurulusu
etkileyen ¢aliganlar, yoneticiler ve kuruma bagli diger kisi, grup ve kuruluslardir.

b) Dis Paydaslar:Elazig Ticaret Borsasi’nin ¢alismalarini etkileyen ve/veya etkilenen kurumdisi
kisi, grup veya kurumlar ile resmi, yar1 resmi veya tiim sivil kuruluglardir.

Paydaslar belirlendikten ve siniflandirildiktan sonra neden paydas olduklar1 sorusuna yanit aranmistir.
Bu degerlendirme paydaslarm ETB ile olan iligkilerini belirlemesi agisindan énemlidir. I¢ paydaslar
‘Calisanlar’ olarak tanimlanmistir. Dig Paydagslar ise kanunla bagli oldugumuz, hicbir zaman
ayrilamayacagimiz ve isbirligi yapmak durumunda oldugumuz kurumlar i¢in ‘Temel Ortak’;
vizyonumuza ulagmak adina ortaklik yapmamiz gereken kazan- kazan yaklasimu ile isbirligi yaptigimiz
kurumlar i¢in ‘Stratejik Ortak’; kurumumuza ¢esitli mal ve hizmet saglayan kurumlar i¢in ‘tedarikgiler’;
kurumumuzun iirettigi hizmetlerden yaralanan ve hedef kitlemizi olusturan kisi, grup ve kurumlar i¢in
ise ‘Miisteriler’ olarak tanimlama yapilmstir.

Stratejik Planlamada, paydaglarin tespit edilmesinin amaglari; yapilan toplantilar, anketler ve
goriigmeler sonucunda planlama siirecinin ilk asamasi i¢in paydaslarla etkili bir iletisim kurularak
katkilarinin saglanmasi, paydaslarin goriis, talep ve beklentilerinin belirlenmesi, kurulusun faaliyetlerine
etkin bir sekilde devam etmesi i¢in stratejilerin olusturulmasi, faaliyetlerin gerceklestirilmesi sirasinda
engel teskil edebilecek unsurlarin saptanmasi, paydaglarin hangi agsamada katki saglayacagi, paydaslarin
kurum hakkinda diislincelerinin alinmasiyla kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi,
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paydaslara ait 6neri ve elestirilerin alinmasi olarak belirlenmistir. Bu sayede, stratejik plan paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi planin uygulanma siirecine olumlu bir katkida bulunmaktadir.

Elaz1g Ticaret Borsas1 durum analizi ¢aligmalari sirasinda, paydas analizleri de yapilarak, paydaslarin
ETB caligmalar1 ve hizmetleri hakkinda goriis ve fikirleri anketler vasitasiyla temin edilmistir.

PAYDAS ADI

Paydaslar Calisan Miisteri Temel Ortak  [Stratejik Ortak [Tedarikei

ETB Meclisi ve Kurullar v

ETB Calisanlari v

ETB Subeler v

Uyeler v

TOBB v

Glimriik ve Ticaret Bakanlig: 4

Elazig Valiligi

Elaz1g Belediyesi

Elazi1g Ticaret ve Sanayi Odas1

Elazig Ziraat Odas1

Elaz1g TDI OSB

TKDK il Koordinatorliigii

Firat Kalkinma Ajansi

Tarim 11 Miidiirligii

INENENENEENENENENRN

Giimriik Ticaret i1
Midiirligi

<\
<\

Firat Universitesi

<\
<\

Firat Teknokent A.S.

Su Uriinleri Arastirma
Enstitiisii

Esnaf Sanatkarlar Odasi

Esnaf Kredi ve Kef.Koop.

Sivil Toplum Kuruluslari

SEYASEN

Elaz1g Kanath Hayvan
Ureticileri Birligi

<\

Elazig Kirmizi Et 4
Ureticileri Birligi

Sektorel Dernekler

Gorsel ve Yazili Basin

Elazig Banka Subeleri

ANENENEN

Saglik Kurumlari

Hizmet/ Mal Alinan Ozel 4
Sektor Firmalari
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3.2.Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum analizinde Elazig Ticaret Borsasini etkileyen dis ¢evre faktorleri incelenmistir.
Kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve olumlu sonuglart itibariyle kurulusa avantaj getiren unsurlar
ile disardan herhangi bir etki imkanimiz olmadan olusan olumsuz sonuglar nedeniyle karsilasilabilecek
tehditler analiz edilmistir. Bu incelemeyi yaparken dis ¢cevre Uzak Cevre ve Yakin Cevre olarak dikkate
alimmustir.:

A) Uzak Cevre: Elaz1g Ticaret Borsasi etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo- Kiiltiirel
ve Teknolojik faktorler incelenmistir.

B) Yakin Cevre: Hizmet alanlar, Rakipler ve Tedarikgiler kapsaminda incelenmistir.

Bu degerlendirme sonuglart hem GZFT (Gliglii ve Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler) analizlerinin
yapilmasinda, hem de strateji, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde 6nemli bir yol gosterici olmustur.

3.2.1 Dis Cevre Analizi

POLITIK HUKUKIi

N Hayvancilik ve Tarima verilen tesvikler
\ Tarim sigortast uygulamasinin artmasi
\ Avrupa Birligine beyaz et ve siit iiriinleri ihracatina izin ¢ikmasi

EKONOMIK

N Et ithalatina verilen izin

\ Et fiyatlarindaki yiikseklik

\/ Yem maliyetindeki ytikselis

N Déviz kurlarindaki dalgalanma

N Hububat ve diger tarimsal iirlinlerde ithalat

:// Tarimsal iiriinlerde engellenemeyen maliyet artiglar
S

Deprem sonrast olusan gocler ve yikilan ahirlar
OSYO- KULTUREL

\/ Geng niifusun kdyden kente gé¢ etmesi
\/ Tarim ve hayvanciliga olan ilginin azalmasi
v iklim degisiklikleri

N Kurakligin artmasi

TEKNOLOJIK

N Kurumsal hizmetlerin elektronik ortama taginmasi

\ Hayvan saglig1 ve siirli yonetimi ve benzeri hayvancilik konularinda sorunlara
teknoloji tabanli ¢oziimler gelistirilmesi

\ Hayvancilikla ugragan kesimin heniiz teknoloji tabanli veri izleme ve data
islemeye
yeterince uyum saglamamast
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3.2.2 GZFT Analizi

Elaz1g Ticaret Borsas1 kurum i¢ini kendi ¢alisanlarindan, iiyelerinden ve meclis yonetiminden aldigi
veriler ¢ercevesinde inceleyerek giiclii ve zayif kalan yanlarin1 degerlendirmistir. Buna dis ¢evreden
gelen ancak olusumunda herhangi bir olumlu/olumsuz etkisi olamayan Firsatlar ve Tehditleri ekleyerek
GZFT (SWOT) analizine ulagsmistir.

a) Giiclii Yonler: Kurum i¢i analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumlu etkileyen faktorlerdir.

b) Zayif Yonler: Kurum i¢i analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumsuz etkileyen faktorlerdir.

¢) Firsatlar: Kurum dis1 analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumlu etkileyen faktorlerdir.

d) Tehditler: Kurum dis1 analiz sonucunda ortaya konulan ve paydas goriislerinden elde edilen
kurumumuzu olumsuz etkileyen faktorlerdir.

Belirlenen giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 1s1k
tutacaktir. Kurumumuzun durum analizi ile temel sorun alanlarini ve gelismeye agik alanlarinin
belirlemistir.

GUCLU YANLAR
Istikrarli, kurumsal ve uyum icerisinde calisan yonetim yapisi
Yenilik¢i, gelisime ve elestirilere agik yonetim anlayisi
Uzun yillara dayanan kurumsal ge¢mis ve giiclii kurum kiiltiirii

Uyeler ve paydaslar nezdinde yiiksek giiven

Giiclii kurum imaj1
Karakog¢an ve Mus subeleri araciligtyla tiyelerine yerinde ve erisilebilir hizmet sunulmasi
Gliglii mali yap1 ve stirdiiriilebilir finansal kapasite

Bolgenin ilk ve tek Hayvancilik Organize Sanayi Bdlgesi'nin olmasi ve Bolge hayvanciligini
gelistirecek olan Elaz1g Besi Tarima Dayali Ihtisas OSB’nin Elazig'a kazandirilmasi

Bolgenin ilk ruhsatli canli hayvan pazarina sahip olunmasi ve pazarin modernizasyonuna yonelik
proje calismalarinin baglatilmis olmast

Uyelerin sunulan hizmet kalitesinden duydugu yiiksek memnuniyet
Giiglendirilen idari bina kapasitesi ve gelismis fiziki altyap1 imkanlari ile teknolojik altyap1 ve dijital
hizmet kapasitesinin gelisiyor olmasi

Y onetimin giiglii iletisim ag1, temsil kabiliyeti ve etkin lobi faaliyetleri

Yénetim Kurulu Baskaninim Ticaret Borsalar1 Konsey Uyesi olmasi nedeniyle ulusal diizeyde temsil
giicliniin yiiksek olmast
TURIB, Uriin Piyasas1 Araci Kurumu (UPAK), Elazig TDI (Besi) OSB, Firat Teknokent, Elazi3
ISGEM, Giimriik ve Turizm Isletmeleri A.S. ve BALO A.S. gibi kurumlarla gelistirilen stratejik
ortakliklar

Personelin kurumsal aidiyet diizeyinin yliksek olmasi

AB, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yliriitme konusunda artan deneyim ve kurumsal tecriibe

Akreditasyon seviyesinin her donem gelistirilmesi

11 Gida Kontrol Laboratuvari ile yapilan is birligi sayesinde iiyelere laboratuvar hizmeti sunulmasi

Bolge hayvanciligina yonelik yatirim, proje ve is birligi gelistirme kapasitesinin gii¢lii olmasi
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ZAYIF YANLAR
Dijital hizmetlerin liyeler tarafindan kullanim oraninin yeterli seviyeye ulasmamis olmasi
Uyelerin kurumsal faaliyet ve egitim programlarina katilim diizeyinin diisiik olmasi
Ar-Ge, veri analizi ve sektorel raporlama kapasitesinin gelistirilme ihtiyacinin devam etmesi

Proje gelistirme ve uygulama siire¢lerinde uzman insan kaynagi ihtiyacinin bulunmasi

Bazi1 hizmet siireclerinde dijital doniisiimiin tamamlanmamis olmasi

Uyelerin proje destekleri ve hibe programlar1 konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi

Kurumsal faaliyetlerin ulusal 6l¢ekte gorliniirliigliniin artirilmasina ihtiya¢ duyulmasi
Personelin uzmanlagsma ve mesleki gelisim siireclerinin siirekli destek ihtiyaci tagimast
Baz1 organ iiyelerin kurumsal karar alma ve temsil siireclerine aktif katilim gostermemesi

FIRSATLAR
[lin hem karayolu hem de demiryolu kavsak noktasinda bulunmast,
Yillik yolcu trafigi 1 Milyonu asan havalimani ve giinliik Istanbul, Ankara, izmir’e yapilan uguslar

Saglik konusunda artan bilince bagl olarak organik tarimda goriilen artis ve organik hayvancilik i¢in
potansiyel mevcudu

Hayvanciliga yapilan desteklemeler ve Bolgenin canli hayvan ticareti agisindan stratejik bir konumda
bulunmasi

DAP ve TKDK projeleri ile Elaz1g’daki biiyiikbas hayvan sayisindaki artis

Tarim ve hayvancilik alaninda siirdiiriilebilir, organik ve katma degerli liretime yonelik talebin
yiikselmesi

Firat Universitesi (zellikle Veteriner Fakiiltesi ile Tarim ve Hayvancilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin varlig1), Elazig Veteriner Kontrol Enstitiisii, Il Gida Kontrol Laboratuvari’nin
bulunmasi

TKDK, KOSGEB, Firat Kalkinma Ajansi vb. destekleme kuruluslarinin bulunmasi ve tam igbirligi
icinde olunmasi

Elaz1g’da Teknolojik tabanl girisimcilik potansiyelinin olmasi; veterinerlik konusunda gelistirilen
teknogirisim projeleri
Bing6l de Siitag fabrikasiin kurulmasi ve siit inekg¢iliginin gelisime agik olmasi

Elazig Besi TDIOSB'nin Elazig'a kazandirilmasi ve Canli Hayvan Borsasi Proje ¢alismalarinin
stirdiiriilmesi

AB digindaki potansiyel biiyiik pazarlara (Ortadogu Ulkeleri) yakin olmasi
Modern kesimhane ve et isleme altyapisina yonelik yatirim ihtiyacinin yeni proje firsatlari

olusturmasi
Dogu Bolgesinde olmasina ragmen Elazig ilindeki Huzurlu ve giivenli ortam

Stit Toplama Merkezinin varligi

Tulum Peyniri (Savak Peyniri), Salamura Peynir ve Teleme Peynir i¢cim cografi isaret ¢aligmalarinin
stirdiiriilmesi

Dijitallesme ve teknolojik doniislim siireglerinin hizmet kalitesini artirma potansiyeli tagimasi
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TEHDITLER

Deprem riski ve dogal afetlere bagl belirsizliklerin yatirim siireclerini olumsuz etkileyebilmesi
Tarim ve hayvancilik sektdriinde geng niifusun ilgisinin azalmasi
Et ve tarimsal iiriin ithalatinin yerel iiretici tizerindeki rekabet baskisini artirmasi

Mazot, yem, enerji, tohum ve diger iiretim girdilerindeki maliyet artiglarinin iireticilerin rekabet
giiclinii azaltmasi

Uyelerin yenilik¢i uygulamalara ve kurumsal faaliyetlere katilim diizeyinin diisiik olmas1

Ulusal ve uluslararasi fuar, organizasyon ve ticari etkinliklere liye katiliminin yetersiz kalmasi
Universite-sanayi is birliinin istenilen seviyede gelismemesi ve ortak proje kiiltiiriiniin yeterince
olusmamast

Cevre illerdeki ekonomik gelisim nedeniyle bolgesel rekabet baskisinin artmasi, cografi isaretli ve
yoresel iiriinlerin marka degerinin yeterince korunamamasi

Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin sektdr genelinde yeterince gelismemis olmasi
Mesleki orgiitlenme ve ortak hareket etme kiiltiiriiniin zay1f olmasi
Hayvancilik ve tarim sektoriinde nitelikli is giicili ve ara eleman yetersizligi yaganmast

Isletmelerin teknolojik doniisiim ve modern iiretim uygulamalarina adaptasyon siireglerinin yavas
ilerlemesi

Doviz kuru dalgalanmalariin yatirim siiregleri ve maliyetler {izerinde belirsizlik olusturmast

Bolgesel ve kiiresel savaslarin ticaret, iiretim ve tedarik zincirleri lizerinde olumsuz etkiler
olusturmasi

Pandemi ve benzeri kiiresel krizlerin ekonomik faaliyetler {izerinde risk olugturmasi
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4. (2023-2026) GELECEGE BAKIS

4.1. Stratejik Planlama Siireci

— STRATEJIK YONETIM SURECI =—
NEREDEYiz?
@ * Durum Analizi ,
T

k \ )
NEREYE ULASMAK / v a\ BASARIMIZI NASIL
iSTIYORUZ? f4) TAKIP EDER VE
q DEGERLENDIRIRIZ?
+ Misyon ve ilkeler STRATEJ l K 7
« Vizyon N, ¢ lzleme
« Stratejik Amaglar PLAN (@ /), \ + Performans Olgme
7)) | ve Degerlendirme
e HEdehS) GELECEGE YON VEREN :/
‘ AKILCI ADIMLAR ’ )

GIiTMEK iSTEDIGiMiz
YERE NASIL @
ULASABILIRIZ? @@

« Faaliyetler ve Projeler

2022-2026 yillarin1 kapsayan bu stratejik planlamanin hazirlanmasinda, TOBB Oda ve Borsalar icin
Stratejik Planlama Modeli kullanilmistir. Igerigin gelistirilmesinde TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
Sistemi, Borsamiz Yonetim Kurulu, personeli ve paydaslarla yapilan goriisme ve calistaylardan elde
edilen bilgiler esas alinmistir.

Borsamiz Stratejik Yonetim Planinda asagida belirtilen temel ilkeler g6zoniine alinmistir.

v

v

v
v
v

Kurumun gorev ve sorumluluklari ile bolge refahina yapmasi beklenen katkilar ¢ergevesinde
politikalar gelistirme,

Belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglama

Kamu mali yonetimine etkinlik kazandirma,

Kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunma.

Kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gliglendirilmesine destek olma

Elaz1g Ticaret Borsasinin vizyonunda belirlenen hedeflere ulagmak i¢in izlenecek yol stratejilerle
olusturulmaktadir. Bunun i¢in kurumumuzun misyonununda ifade edilen varolus sebebinden hareketle
mevcut durumumuz ve gelecekte olmak istedigi yere ulasmak icin yapilmasi gerekenler, alinacak
tedbirler ve/veya diizeltilmesi gereken unsurlar analiz edilmistir. Belirlenen hedeflere; hangi siire,
kaynak ve yontemlerle erisileceginin sistematik bir bicimde ortaya konuldugu orta ve uzun vadeli planlar
hazirlanarak stratejik yonetim plani olusturulmustur.
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Stratejik Planin Asamalar:

Borsamiz Stratejik planinda,

v

AN

v
v
v

v

Stratejik planlamanin 6n hazirlik ¢aligmalar1 (misyon, vizyon ve temel ilkelerin giiniimiiz
sartlaria uygunlugunun gézden gegirilerek 2023 hedeflerine gore giincellenmesi)

Ana temalarin ulagmak istedigimiz hedefler ¢ercevesinde belirlenmesi

Temalar dogrultusunda Stratejik Amaclarimizin belirlenmesi

Bu amaglara ulagsmak i¢in hedeflerin saptanmasi ve Performans programi hazirlanmasi
(Stratejik amaglara ulasmada izlenecek hedefler, bu hedefleri gerceklestirmek igin yapilacak
faaliyetler, faaliyetlere Olciilebilir somut degerler atanmasi ve performans izlemenin
kolaylastirilmas1 ve tiim faaliyetlerin maliyetlendirilmesinin yapilarak 4 yillik biit¢enin
olusturulmast)

Stratejik planin onaylanmasi ve uygulanmasi i¢in Y6neyim Kuruluna sunulmasi

Stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin izlenerek performansin dl¢iilmesi

Performans degerlendirmesi (Borsa faaliyetlerinin performans gostergeleri araciligtyla her mali
yil i¢in degerlendirilmesi, gozden gecirmelerin yapilmasi)

Sonuglarinin orta ve uzun vadede degerlendirilmesi

Stratejik Planlama EKibi

Mehmet Ali DUMANDAG  Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Memet Emin AYAZ Y&netim Kurulu Muhasip Uye

Nurettin Turhan Meclis Uyesi

Murat CICEK Genel Sekreter

Abdurrahman CELIK Genel Sekreter Yardimcisi / Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu

Stratejik Planin Hazirlanmasina Katkida Bulunanlar:

Dog. Dr. izzet TASAR TOBB Elazig ili Akademik Danigsmani
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4.2 Misyonumuz;

5174 sayili Kanunla tanimlanmis gorevi ¢ercevesinde; borsaya dahil tarimsal ve hayvansal
iriinlerin satict ve alicilarini bir araya getirerek serbest piyasa olusumunu saglayan, sektordeki degisim
ve gelisimleri takip ederek tiyelerini bilgilendiren, mesleki etkinliklerini kolaylastirmada rehberlik eden,
kamu kurumlari, liniversiteler, yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla is birlikleri gelistirerek tarim ve
hayvancilik sektoriiniin siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayan, AB ve sosyal sorumluluk projeleri ile
bolge ekonomisinin ve iiyelerinin uluslararasi diizeyde gelismelerine katkida bulunan 6ncii bir kurum
olmak,

Gliglii kurumsal altyap1 ve yonetimi ile, borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri ve teknolojik
yenilikleri takip ederek, iiyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet vermek, iiyelerinin kurumsal
gelisimlerini saglamak, ig gelistirme ve hedef pazar konularinda destek vermek amaciyla ilgili kanun
maddesinde verilen gorevleri yerine getirmekle sorumlu olan Borsamiz; sahip oldugu kalite politikasi,
hedefleri gereklerine uygun olarak bu hizmetlerini ger¢eklestirmektedir.

4.3 Vizyonumuz;

> Ilimizde tarim ve hayvancilik sektérlerinde siirdiiriilebilir kalkinmay: destekleyen, katma deger
odakl1 tiretim modellerinin gelisimine onciiliik eden,

» Bolge hayvancilig1 ve tarimsal iiretimine yon verecek stratejik proje ve is birlikleri gelistirerek
ilimizin bolgesel Olgekte giiglii bir liretim, ticaret ve cazibe merkezi haline gelmesine katki
saglayan,

» Kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda etkin koordinasyon olusturarak
ortak akli ve yenilik¢i uygulamalar1 destekleyen,

» Proje temelli ¢aligmalarla ulusal ve uluslararasi hibe kaynaklarini bolgesel kalkinmaya
doniistiiren, cagdas ve Oncii bir borsa olmak.

4.4 Temel Degerler

Y 6netimde seffaflik

Giivenilirlik

Uye odakl1 hizmet

Liderlik

Isbirligine aciklik

Stirekli 6grenme ve gelistirme,

Tarim ve Hayvancilik konusundaki inovatif fikirlere dnciiliik
Sosyal sorumluluk

VVVVVYVYYY

4.5 Kalite Politikamiz

Borsamiza ait kalite politikamiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi g¢er¢evesinde tiim
calisanlarin katkilartyla belirlenmis olup, yonetim kurulunun onayindan sonra yayinlanmaistir.

Elazig Ticaret Borsamiz Cagdas borsacilik anlayisi i¢inde, tireticilerimizin ve liyelerinin 5174 sayili yasa
cercevesinde ihtiya¢ duyacagi her tiirlii taleplerini en yiiksek miisteri memnuniyeti ile giivenli, hatasiz
ve ekonomik sekilde sunarak, iiriine ve ireticiye destek olarak sektdrde ve borsalar arasinda ornek
olmay1 hedeflemektedir.
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Bu amagla;

Hizmet verdigimiz kisi ve kuruluslarin, mevcut ve gelecege yonelik hizmet beklentileri ile Yasa,
mevzuat ve standartlarin gereklerini tespit ederek kurulug ilkeleri dogrultusunda tam ve ekonomik
sekilde karsilamayz,

[limizde ve iilkemizde ticaret ve ekonominin bilyiimesine katkida bulunmayz,

[limizde yetistirilen {iriinlerimizi iilke smirlarimizda ve smirlarimiz disinda en iyi sekilde tanitarak,
ilimizi marka sehir haline getirmeyi,

Egitim seviyeleri ylikseltilmis, bilgili, bilingli, kaliteyi benimsemis, kiiresel 6lgekte rekabet giiciine
sahip, istikrarli, hak ettigi degeri kazanmis iireticiler ve tacirler olusturmayi1 hedeflemektedir. Bu
hedefleri tiim iiyelerimiz ve g¢alisanlarla paylasarak aktif katilimlartyla siirekli gézden gecirmeyi ve
iyilestirmeyi taahhiit etmektedir.

4.6 Kalite Hedefleri:

Borsamizin amaglar1 dogrultusunda belirlemis oldugu hedefler agagidaki gibi siralanabilir.

v' Besi Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’ne (Besi OSB) yatirimcr gekerek proje
destekli modern ve siirdiiriilebilir hayvancilik isletmelerinin kurulmasini saglamak ve entegre,
yiiksek verimli {iretim modelinin gelisimine katki sunmak.

v' Bolge gida, tarim ve hayvancilik sektoriinde tiretim kapasitesini artirmak amaciyla yatirim,
finansman ve proje gelistirme siireglerinde iiyeleri yonlendirmek,

v' Canli Hayvan Pazarini modernize ederek dijital kayit sistemi, altyapi, lojistik ve cevresel
diizenlemeler ile daha etkin ve seffaf bir ticaret alan1 olusturmak,

v’ Hayvansal iiretim zincirini tamamlayacak sekilde modiiler kesimhane ve et isleme tesisi projesini
gecirerek iiyelerin katma degerli {iriin liretebilecegi alan olusturmak ve altyapiy1 gii¢lendirmek,

v’ Hayvancilikta verimliligi artirmak amaciyla egitim, saha uygulamalar1 ve teknik bilgilendirme
faaliyetlerini diizenli hale getirmek,

v' Borsa Idare Binasi’nin genisletilerek iiyelere verilecek hizmet kapasitesini artirmak,

v" Uyelerin iiretim ve ticaret siireclerinde dijitallesmesini artirmak amaciyla gerekli egitim ve
faaliyetleri gerceklestirmek veya gergeklestirilen faaliyetlere yonlendirmek,

v’ Bolgesel hayvancilikta kayith ekonomiyi giiglendirmek ve islem hacmini artirmak igin denetim,
izleme ve bilgilendirme faaliyetlerini gelistirmek,

v Kurumsal hizmet kalitesini artirarak {iye memnuniyet oranini yiikseltmek ve hizmet siireglerinde
oOl¢iilebilir iyilesme saglamak,

v Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek amaciyla personel egitimlerini sistematik hale getirerek yillik
egitim planlamasi olugturmak,

v Akreditasyon sisteminde stirekli iyilestirme yaklagimi benimseyerek kurumsal yetkinlik
seviyesini en iist diizeye tagimak,
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4.7 Stratejik Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirmeler

Borsamiz, sadece 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunun verdigi
gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde belirlenmis goérevlerini yerine getiren bir kurum degil, yaptig
faaliyetler, yerli ve yabanci kurumlarla isbirlikleri ile bolge ekonomisine katki veren, tarim gida ve
hayvancilik sektorlerinde calisan bolge halkinin refahini arttirict projeler iireten bir kurumdur. Bu
projelerle tiyelerinin yeni pazarlara agilmasini, sektorel gelismeleri takip edebilmelerini, sektore yeni
girigsimcilerin girmesini tesvik ve rehberlik etmeyi hedeflemektedir.

Temel hizmetlerini basariyla vermeye devam ederken {iye memnuniyetinde ¢itay1 daha yukariya tasimak
icin verdigi hizmetleri glincel imkanlarla modernize etmeyi ve dijital ¢agin hiz ve verimlilik kazandiran
kolayliklarini sistemine entegre etmeyi istemektedir. Gelecek 4 yillik planimiz1 yaparken verdigimiz ve
verecegimiz tiim hizmet ve yeni projeleri tim paydaglarimiza ve bolge halkina daha kuvvetli bir iletisim
ile aktararak farkindalik yaratmay1 ve marka degerimizi pekistirmeyi de hedeflemekteyiz.

ETB’nin Stratejik Planinda, stratejiler dogrultusunda hedeflere yonelik uygulanacak olan aktiviteler ile
bunlarin kaynak ihtiyaglar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenmistir. Her bir aktivite, belirli bir hedefe
yonelik olarak biitcelendirilmis olup, bazi faaliyetler yonetim kararina bagli olarak yapilacagi i¢in
herhangi bir maliyet belirtilmemistir

Bu ¢ercevede Stratejik Plan hazirlig1 yapilirken Elazig Ticaret Borsasi 5 Stratejik Amag belirlemistir:

L. Bolge Hayvanciliginin Gelisimine Katki Saglamak

II. Canli Hayvan Pazarini Modernize Etmek

II.  Uye Odakli Hizmet Kapasitesini Gelistirmek

IV.  Kurumsal Kapasite Ve Hizmet Kalitesini Artirmak

V. Boélgesel Kalkinma Ve Proje Uretme Kapasitesini Artirmak
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Tablo. Stratejik Amagclar, Hedefler ve Faaliyetler, Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIiK AMAC 1: BOLGE HAYVANCILIGININ GELiSIMINE KATKI SAGLAMAK

STRATEJI 1.1: Hayvancilik yatirimlarim destekleyerek Besi OSB’nin aktif iiretim merkezi haline gelmesini saglamak

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE BUTCE
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) KODU
Her y1l diizenli .
1.1.1 Yatirimei tanitim . Yonetim Kurulu 793.01.021
toplantilart diizenlemek Diizenlenen toplanti sayis1 | yatirimer toplantisi Genel Sekreterlik 2023-2026 2.500,00 TL 793.01.022
yapilmasi
. . . o .. Yatirimet
1.1 Tarima Dayali Thtisas liélrilzlszzz\;ﬂ;eﬁbgrl})ﬂe( S;?;ZEZE ];ﬂiiendmlen yatirimet basvurularinda artig Genel Sekreterlik | 2023-2026 - -
Besi OSB’nin etkin bir & Y saglanmasi
sekilde faaliyete 1.1.3 Kurumlar arasi - . . . . N
U . Yapilan kurum gériismesi | Diizenli koordinasyon | Yonetim Kurulu i 793.01.019
gegmesini saglamak l;ggégifyon cahigmalan sayisi toplantilar1 yapilmast | Genel Sekreterlik 2023-2026 10.000,00 TL 793.01.023
1.1.4 OSB altyap1 ve kurulumu Fon kaynak .
icin gerekli fon kaynklarinin Y.gp.llan Bakanh ve kurum taleplerinin karsilik Yonetim Kurul.u 2023-2026 50.000,00 TL 793.01.019
. . gorlismesi sayi1st Genel Sekreterlik 793.01.023
talep edilmesi bulmast

STRATEJI 1.2: Bolgesel hayvancihikta verimli ve siirdiiriilebilir iiretimi desteklemek

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE BUTCE
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) KODU
121 Esiti bileilendirm Yillik egitim Genel Sekreterlik /
. = eIl Ve bUglie © Egitim/seminer sayisi faaliyetlerinin Akreditasyon 2023-2026 5.000,00 TL 794.07.004
1.2 Uyelere ve iireticilere | Programlart diizenlemek artirtimast Birimi
yonelik teknik ve mesleki
gelisim faaliyetleri 1.2.2 Modern hayvancilik . . Ureticilerin modern
yiirtitmek uygulamalarina yonelik teknik Teknik destek verilen iiretim tekniklerine Proje Birimi 2023-2026 - -

destek saglamak

iiretici sayis1

yonlendirilmesi
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STRATEJI 2.1: Canli hayvan ticaretinde modern, dijital ve siirdiiriilebilir altyap: olusturmak
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. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE ..
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG LSO
. — S . | Proje hazirlik

2.1.1 Proje ve fizibilite Hazirlanan fizibilite/proje | (ol o Proje Birimi | 2023-2024 | 500.000,00 TL |  793.01.026
2.1 Canlt hayvan caligmalart yiiritmek sayist 4 A o
pazarmnin tamamlanmasi
modernizasyonunu 2.1.2 Modern altyapiya sahip Modernizasyona yénelik | Proje bagvurusunun
saglamak yeni Canli Hayvan Borsasi Genel Sekreterlik | 2023 -2024 | 500.000,00 TL 793.01.026

projesi hazirlamak

proje hazirlanmasi

yapilmasi

STRATEJI 2.2: Modern ve siirdiiriilebilir kesim hizmetlerinin olusturulmasimi saglamak

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE -
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG LSO
. — S . | Proje hazirlik
221 Proje ve f}f;r‘;"}ite Iiazl“llanan Bzbilite/proje | irecinin Proje Birimi | 2023-2024 | 100.000,00 TL |  793.01.026
2.2 Modiiler kesimhane sally yurutme Sayis tamamlanmasi
projesi hazirlamak S s . .
2.2.2 llgili kurumlarla is birligi | Yapilan goriisme/protokol | Kurumsal is Yonetim Kurulu | 2023 -2024 | 50.000,00 TL 793.01.026

stireglerini ylirtitmek

say1s1

birliklerinin artirilmasi

STRATEJI 2.3: Dijital borsacilik uygulamalarim gelistirmek

; PERFORMANS HEDEF SORUMLU 8 BUTCE .
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG LSO
2.3.1 Elektronik satig sistemi |\ o0 altyvapt durumu | EicKronik satis Bilgi Islem / Genel | 5,5 5056 1.500.000,00 TL|  500.00.001
. altyapisi olusturmak sisteminin kurulmasi Sekreterlik

2.3 Elektronik satig salonu

olusturmak 2.3.2 Yazilim ve teknik . .
donanim caligmalarin Tamamlanan teknik Teknik altyapinin Teknik Birim 2025-2026 | 500.000,00 TL |  500.00.001

calisma sayist tamamlanmasi

yiiriitmek
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STRATEJI 3.1: Uyelerin ihtiyaclarina yénelik ¢6ziim odakh hizmet anlayisim gelistirmek

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE -
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG SO

3.1.1 Uye ihtiyag analizleri Yapilan analiz/toplanti Diizenli ihtiyag e i 793.01.021

3.1 Uyelerin sorunlarina | gergeklestirmek say1s1 analizlerinin yapilmasi Proje Birimi 2023-2026 5-000,00 TL 793.01.022

yonelik proje ¢alismalari pr— :

. 3.1.2 Coziim odakl proje ve -

yuriitmek bilgilendirme toplantilar Diizenlenen toplant1 sayist Uye iiatlhmlnm ]i)am'n \];gyln./ 2023-2026 5.000,00 TL 793.01.021

diizenlemek artiriimasi roje birimi 793.01.022

STRATEJI 3.2: Uyelerin kurumsal ve mesleki gelisimini desteklemek

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE -
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG LSO
3.2.1 Egitim, seminer ve teknik Esitim faalivetlerinde
bilgilendirme faaliyetleri Egitim/seminer say1si ﬁhk arty SZV Janmas: Genel Sekreterlik | 2023-2026 10.000,00 TL 794.07.004
3.2 Egitim ve damigmanlik | diizenlemek Y 3 5ag
hizmetlerini artirmak . Destek programlarina
flfk'ﬁlﬁ(rg feiisgﬁlfkp;;)é?r;niﬁn Bilgilendirilen iiye sayist | basvurularin Proje Birimi 2023-2026 - -
artirllmast

STRATEJI 3.3: Uye memnuniyetini ve hizmet kalitesini artirmak

; PERFORMANS HEDEF SORUMLU 8 BUTCE .
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG SO
3.3.1 Uye memnuniyet Memnuniyet orani Uyememnuniyetinde | o001 sepreterlik | 2023-2026 | 10.000,00TL | 793.01.026
. .. .. anketleri gerceklestirmek artis saglanmast
3.3 Hizmet siireglerini
gelistirmek 3.3.2 Hizmet siireglerinde . o .
iyilestirme ¢alismalari Iyilestirilen siire¢ say1si Hizmet kalitesinin Akrefh.t asyon 2023-2026 10.000,00 TL 793.01.026
e artirllmast Birimi
ylirlitmek
. . Yonetim Kurulu
3.3.3 Hizmet Binas: Ek Bina yaprm: 2024 Y1l Sonuna Meclis 2023-2024 [3.000.000,00 TL|  500.00.001
kapasitesini artirmak kadar tamamlanmasi .
Genel Sekreterlik
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STRATEJI 4.1: Dijital déniisiim siireclerini giiclendirmek

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE -
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG SO
. N Evrak siireglerinin
4.1.1 Elektronik belge yonetim | py.;i1 4o oran dijital ortama Genel Sekreterlik | 2023-2026 i ;
sistemini gelistirmek
aktarilmasi

4.1 Dijital hizmet

altyapisinm gelistirmek 4.1.2 Dijital hizmet Web tabanli dijital Dijital hizmet
uygulamalarini uygulamalarin kullanim | kullaniminda artig Genel Sekreterlik | 2023-2026 5.000,00 TL 793.01.026
yayginlastirmak orani saglanmasi

STRATEJI 4.2: insan kaynaginin gelisimini desteklemek

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE -
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG LSO
4.2.1 Kurum icive dis1 egitim Perspnel basina egitim Yillik egitim saatlerinin Genel Sekreterlik | 2023-2026 50.000,00 TL 794.07.004
. . programlari diizenlemek saati artirllmast 794.03.03-04-05
4.2 Personelin mesleki
gelisimini artirmak . T . . S
4.2.2 Lisanstistii egitimleri Desteklenen personel Akademik gel.lslmln Yénetim Kurulu 2023-2026 i i
tesvik etmek sayi1sl desteklenmesi

STRATEJI 4.3: Kalite yonetim siireclerini gelistirmek

" PERFORMANS HEDEF SORUMLU 8 BUTCE .
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BiRIM TAKVIM (TL/YIL) LG LSO
43.1 H?Zr.net §ﬁreglerinde . o Akr.edit.as.yon Akreditasyon
43 Akreditasyon ve stirekli iyilestirme galismalar1 | Denetim basari seviyesi | seviyesinin o . Birimi 2023-2026 | 50.000,00 TL 793.01.032
k:clli te standartlarin yiiriitmek korunmasﬂgehstlrllmem
elistirmek 4.3.2 Akreditasyon siireglerini | Gergeklestirilen i¢ ve di Dﬁzenh.kghte kontrol .
& dﬁz.enli takip ¢ tznek ¢ dengtim ssaylsl ¢ 3 stire¢lerinin Genel Sekreterlik | 2023-2026 10.000,00 TL 793.01.032
stirdiiriilmesi
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STRATEJI 5.1: Ulusal ve uluslararas: proje kaynaklarindan etkin yararlanmak

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE -
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) UGB IO
5.1.1 AB, TKDK, DAP ve .
5.1 Proje iiretim dig§r destek programlarina Hazirlanan proje sayisi 5;;)'1':131?\;?tﬁﬂma51 Proje Birimi 2023-2026 | 200.000,00 TL ;g;g}ggg
kapasitesini gelistirmek proje hazirlamak -
5.1.2 Proje uygulama ve takip . . Desteklenen proje . 793.01.021
siireglerini yiiritmek Kabul edilen proje sayis1 | sayisinda artig Genel Sekreterlik 2023-2026 | 100.000,00 TL 793.01.023
saglanmasi 793.01.026

STRATEJI 5.2: Kurumsal is birliklerini giiclendirmek

. PERFORMANS HEDEF SORUMLU . BUTCE .-
HEDEF FAALIYET GOSTERGESI PERFORMANS BIiRIM TAKVIM (TL/YIL) UGB IO

5.2.1 Universite, kamu Is birligi say1sinin ;328185?

. .. | kurumlar1 ve dzel sektér ile Yapilan protokol sayist | > 18! S8Y Yoénetim Kurulu 2023-2026 | 150.000,00 TL ol
5.2 Bolgesel ve sektorel is ortak calismalar viiritmek artirllmast 793.01.023
birliklerini artirmak satismatat yu 793.01.032
5.2.2 Bolgesel kalkinmaya Bolgesel proje 793.01.019

yonelik ortak proje ¢alismalar1 | Ortak proje sayisi kapasitesinin Proje Birimi 2023-2026 | 100.000,00 TL o
g 793.01.032

gelistirmek artirllmast
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6.,iZLEME DEGERLENDIRME

Elaz1g Ticaret Borsas1 hazirlanan stratejik planin onaylanmasindan sonra planda yer alan hedeflerin
izlenme ve degerlendirme siireci baglayacaktir. Rapordaki uygulamalarm izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi dngoriilmektedir.

Faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi i¢in Elazig Ticaret Borsasinin hazirlayacagi Yillik Faaliyet
Raporlarinda stratejik plandaki planlanan hedef ve faaliyetlerin eksiklikleri belirlenerek Borsa
yonetimi tarafindan sonraki yil i¢in alinmasi gereken dnlemler belirlenecektir.

Izleme ve Degerlendirme siireci Borsa Yénetim Kurulu, Genel Sekreter ve Akreditasyon Birimi
tarafindan izlenecektir. Stratejik planda yapilan / yapilacak faaliyetler belgeden ziyade hayata
gegirilecektir.

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin Stratejik Planlama siireci Borsa i¢ ve dis paydaslarmin katkilari, Ust
Yonetim ve Borsa calisanlarmin etkin katithmi ve TOBB Elazig ili Akademik Danismani’nin

danismanliginda gerceklestirilmistir.
ETB 2023 — 2026 Stratejik Plani, Borsamiz Meclisinin 29.12.2022 tarih ve 3 sayili karar ile
onaylanmuistir.

Y 6netim Kurulu Adina

Mehmet Ali DUMANDAG
Yonetim Kurulu Baskam
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