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TANIM VE KISALTMALAR
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: Elaz1g Ticaret Borsasi
: Organize Sanayi Bolgesi
: Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odasi

: Tarimsal ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

Hayvan Uriinleri Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

: Tarima Dayal1 Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
: Hayvan Uriinleri Organize Sanayi Bolgesi
: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tirk Veterinerlik Kay1t Sistemi

: Tlirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi

: Kiicilikbas

: Biiylikbas

: Kapasite Kullanim Orani

: Canli Hayvan Borsasi

: Canl1 Hayvan Pazar1

: Elazig Canli Hayvan Pazar1
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PROJE OZETi

Canli hayvan borsalar1 veya pazarlar1 en genel tanimla, canli kiigiikbas (koyun, kuzu, ko¢ vb.) veya
biiyiikbas (inek, boga vb.) hayvanlarin piyasaya ¢ikarilarak ticari deger kazandiklar1 yerlerdir. Bir
baska acidan bakilirsa kiiclikbas ve biiylikbas canli hayvan iireticilerinin ve alici olan tiiccarlarin bir
araya gelerek hayvan fiyatlariin belirlendigi, tirlinlerin hak ettigi degerleri bulmasi umulan yerlerdir.
Ancak bu yerlerin pazaryeri olmaktan ¢ikip profesyonel alanlar olabilmesi i¢in 01/07/1969 tarihinde
13237 sayili Resmi Gazete ile canli hayvan pazarlarinin ¢ercevesi belirlenmistir. Bu yonetmelikle
kentlerde canli hayvan satis yeri kurma ve yiirlitme yetkisi Ticaret Borsalarina, denetleme gorevi
ise belediyelere verilmistir. Hayvan satig yerlerine yonelik en yakin tarihli yonetmelik ise 24 Aralik
2011 tarihli 28152 Nolu Resmi Gazete’de yayimlanan Hayvan Satis Yerlerinin Ruhsatlandirilma ve
Denetleme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” dir. Y onetmeligin bir diger amaci ise kayit disi
satim ve alimin Oniine gegilmesi ve canli hayvan sevkiyatlarinin kontrol alinmasidir. Canli hayvan
pazarlarinda yapilan islemlerde devlet %0,1 tescil iicreti, bunun disinda da %1 stopaj vergisi almak-
tadir. Devletin kazandig1 verginin kayit disinda kalmasi bu pazarlar sayesinde dnlenmektedir. Yani
canlt hayvan pazarlari, hem devletin, hem {ireticinin ve ayni zamanda tiiccarlarin haklarini koruyan
ve tiim paydaslarin kazang elde etmesini saglayan kurumlardir. Ayrica pazarda yapilan alim satimlar
veteriner hekim kontroliinde yapildig1 i¢in hayvan ve halk sagliginin da korunmasini saglanur.

Elaz1g Ticaret Borsasi da 1973 yilinda kurulan iilkemizin en eski borsalarindan biridir. 1986 yilinda
kurulmasi kararlastirilan Canli Hayvan Pazar1 bugiinkii haline 2002 yilinda gelmistir. Alinan ruhsatta
kurulu kapasite 12.000 biiytikbas, 24.000 kiiciikbas olarak belirlenmistir. Oysa ki Elazig Ticaret Bor-
sasi’nin (ETB) 2020 verilerine bakildiginda, giinlimiizde islem goren biiylikbas ve kiigiikbag hayvan
sayis1 yaklasik olarak 20.000 adettir. Bu haliyle kurulu kapasitenin biiyiikbas hayvan iglemi olarak
%168,5, kiiclikbas hayvan islemi olarak %96,6’sina ulagilmistir.

Elazig Canli Hayvan Pazari TRB1 bolgesi basta olmak iizere tiim yakin cografyaya hizmet etmekte-
dir. Bélgedeki hayvan varligi ve hayvan varligindaki yillara gore artis TUIK verilerinde incelendigin-
de (Tablo 5, TUIK 2016-2020), 2020 yilindaki hayvan varlig1 artis1 %10 civarindadir. Sadece Elazig
ilindeki hayvan varhigindaki artis yine TUIK verilerinde incelendiginde (Tablo 6) yillik %16 artisin
oldugu goriilmektedir. Ote yandan Elazig’da kurulmasi planlanan Hayvan Uriinleri Tarima Dayali
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (HUTDIOSB) kente ve canli hayvan pazarma ilave bir islem yiikii
getirecektir.

Bu fizibilite caligmasinda, kurulu kapasitesini doldurmus ve agmis olan Elazig Canli Hayvan Paza-
ri’nin (ECHP) kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢6ziim Onerileri arastirilmis, iyilestirme ve gilincellemeler
tartisilmistir. Ancak var olan pazarin oldukca eski olmasi, teknoloji ile hig bir ilgisi olmadig, yapilan
ticaretin kontrolaltina alinanamasi gibi gergeklerden hareketle yalnizca iyilestirmelerin yeterli olama-
yacagi belirlenmistir. Bu durumda gerek hayvan gerek insan gerekse ¢evre sagligi da géz oniine alina-
rak, modern, kontrol edilebilir, siirtidiiriilebilir ve kar elde edebilen bir yapinin nasil kurgulanabilece-
gi lizerine ¢esitli ¢dzlim Onerileri, maliyetlendirme, fiyatlandirma ve hizmet ¢esitlilikleri onerilmistir.
Dogrudan kar amaci giitmeyen bir yapilanma oldugu i¢in kaynak olarak yine kamu kaynaklarinin
kullanim1 6ngoriilmiis, bu nedenle finansmanin maliyeti hedsaba katilmamistir. Calismada yalnizca
var olan yapinin giiglendirilmesi degil, canli hayvan pazarinin (CHP) canli hayvan borsasina (CHB)
doniistimii hedeflenmistir. Bu ¢ergevede var olan yapinin yenilenmesiyle birlikte Elektrronik Satis
Sistemi (ESS) ve alt yapisi da 6nerilmistir. Bu sayede satislarin tiim {ilke ¢apinda yapilmasi, seffaflik,
kayit altina alinabilirlilik ve gelir ve vergi kayiplarinin 6niine gegilmesi saglanabilecektir.

Fizibilite ¢calismasinin ilerleyen béliimlerinde ise projenin ticari katkilar1 ve analizlerinin disinda sos-
yal ve ekonomik kazanimlari1 da irdelenmistir.

1 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/12/20111224-1.htm
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a) PROJE KIMLIK KARTI

i. Temel Proje Verileri

Proje Ad1/ Elazig Canli Hayvan Pazar1 Modernizasyonu Fizibilite Raporu
Sektor/Alt Sektor Tarim ve Hayvancilik Sektorii / Hayvancilik
Proje Sahibi Kurulus T.C. Elaz1g Ticaret Borsasi
Uygulama Yeri Elazig
Uygulayici Birim T.C. Elazag Ticaret Borsasi
Sabit Tesis Yatirimi 36.043.003 TL
Isletme Sermayesi 1.855.676 TL

Maliyet ve Temel Kalemler
Idari Maliyetler 378.987 TL

Toplam Yatirim Tutar: 38.277.666 TL

Fizibilite raporunun ¢ikmasi, nihai fizibilite ve avan proje ra-
porunun hazirlanmasi, yeni bir canli hayvan borsasinin insast,
elektronik satig sistemini hizmete gegmesi, hayvan bakim ve
barmak imkanlarinin gelistirilmesi, ekonomik kazanimlar

Baslama Tarihi 12022
On Gériilen Bitis Tarihi  : 2023
Faaliyete Gegis Tarihi 12023

Planlanan Ciktilar

Genel Takvim ve

Baslama-Bitis Tarihi

ii. Amac¢ ve Gerekce: Elazig Ticaret Borsasinin yonettigi mevcut Canli Hayvan Pazarinin kapasi-
tesini agmasi, hayvan arz ve talebinin artmasi ve kurulan Elazig TDI(Besi)OSB’den kaynaklanacak
ilave arz ve talebin karsilanmasi i¢in, mevcut pazarin teknik ve ticari altyapisinin gelistirilerek TRB1,
Mus ve cevre illere hitap edecek kapsamli bir Canli Hayvan Borsasi’na doniistiiriilmesi ve insan ve
hayvan saglig1 ile hayvan refah1 bakimimdan modernizasyonun yapilmasi i¢in gerekli teknik, mali ve
ekonomik yapilabilirligi fizibilitesi ve eklerinin hazirlanmasi. Bu sayede nihai yararlanicilarin, ken-
tin, bolgenin ve tlilkenin kalkinmasina katkida bulunulmasi.

iii. Yapilan is Tammm: Elazig Ticaret Borsasinin Canli Hayvan Pazarmin Canli Hayvan Borsasi’na
dontstiiriilmesi i¢in gereken yatirim ve isletme maliyetlerinin ¢ikarilmasi, tesisin ticari/ekonomik
faydalarimin belirlenmesi, karli ve uygulanabilir olup olmadiginin belirlenmesi.

iv. Uzun ve Kisa Donemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri, Strate-
jik Plan vb.): Projenin amaglarinin iliskili bulundugu politika belgeleri ileride detayli anlatilacaktir.
Ozet olarak uygunluk belgeleri su sekilde siralanabilir:

Kalkinma Plani/Oncelikli Déniisiim Program: 11. Kalkinma Planinda 2023 hedeflerine ve 10.
Kalkinma Planinin amaglarina ulasilabilmesi agisindan 6nem tastyan, temel yapisal sorunlara ¢oziim
olabilecek, doniisiim siirecine katkida bulunabilecek, kritik reform alanlar1 i¢in “Oncelikli Déniisiim
Programlar:” tasarlanmistir. Elazig Canhh Hayvan Pazarimin Modernizasyon Projesi, Oncelikli
Déniisiim Programlarmin 7.’si olan s ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programinin amag ve kap-
samina hizmet edecegi degerlendirilmektedir.
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Hayvancilik sektoriiniin 6nemli bir ayag1 olan canli hayvan ticaretine modern ve profesyonel bir alt-
yap1 kazandirmak, s6z konusu sektoriin yatirinm ortaminin gelismesine katkida bulunacaktir. Ayrica
Canli Hayvan Pazarinin Modernizasyonu Projesi ile canli hayvan ticareti kayit altina alinacaktir. Bu
durum Oncelikli Déniisiim Programlarimn 9.’su olan Kayit Disi Ekonominin Azaltilmast Programi-
nin amag ve kapsamina hizmet etmektedir.

Stratejik Plan: Ote yandan T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedefler incelendiginde? ilk baslikta bulunan “1. Kirsal alanda refah yiikseltmek, ta-
rimsal liretimde verim ve Kaliteyi artirarak istikrarh gida arzim1 saglamak” amaci altinda “/.2.
Hayvansal tirtinlerde arz giivencesini saglamak, yeni irk, metot ve teknoloji gelistirmek” hedefi ile
yine ayni dokiimanin “7. Kurumsal Kapasiteyi Artirmak” baslig1 altinda bulunan “7.2. Bilgi sis-
temlerini gelistirmek ve bilgi giivenligini saglamak” hedefi projenin temel esin kaynaklarindadir.
Bu amaglarla bu projede hayvansal {irlinlerde arz giivencesi saglamak ve yapilan ¢aligmalardan elde
edilen bilgi ve deneyimlerle giivenilir bilgi sistemleri olusturmak hedeflenmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi® (BGUS) ve Bolge Plani: 2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi belgesinde, bolgesel gelisme, iilke kalkinma politikasinin bolge ve sehir diizeyinde yapi
taglar1 olusturan; bolgesel ve yerel diizeyde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplumun karar alma
sireclerine katilmasini ve kaynaklarini kalkinma yoniinde birlikte harekete gegirmesini esas alan;
bolgelerin rekabet giiciiniin artirilmasi ve bolgeler arasi gelismislik farklariin azaltilmasi politikalari
arasinda dengeyi gozeten; yapisal ve temel bir politika olarak ifade edilmektedir. Bu ¢er¢evede Firat
Kalkinma Ajansi da TRB1 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plam* hazirlamis, bu planda bolge
vizyonu “Egitimli ve girigimci insan giiciiyle iireten, yasam kalitesi yiiksek TRB1” seklinde ifade
edilmig, vizyona gétiiren gelisme eksenleri de “yasam kalitesi” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” olarak
belirtilmistir. Boliim 1.1°de detaylandirildig: sekilde, proje program faaliyetleriyle direkt veya do-
layl1 olarak baglantilidir.

Sonu¢ Odakh Program (SOP): 2018 yilinda Sonu¢ Odakli Program ¢alismalar1 baslatilmistir. Firat
Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan inceleme, degerlendirme, saha raporlart ve toplantilar sonucu
TRBI bolgesinde uygulanacak SOP’larin amacinin “Bélgenin oncelikli gelisim alanlar: olan ihra-
cat, turizm ve tarimsal iiretim konularina agirlik verilerek Bolge kalkinmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmek oldugu” belirlenmistir. Dolayisiyla TRB1 Bolgesi SOP ¢ercevesinde hayvansal iire-
time agirlik verilerek bolge kalkinmasina katkida bulunan projeler desteklenmektedir. Detayli ilginin
anlatildigr Boliim 1.1°de goriilecegi gibi SOP ile projenin dogrudan ilintisi goriilmiistiir.

v. Finansman Kaynagi ve Plam

Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Yonetmeligi’'nde Canli Hayvan Borsasi veya Pazarlari isletme yetkisi
belediyelerce ve/veya Ticaret Borsalari tarafindan gergeklestirilebilmektedir. Bu nedenle bu projenin
gerceklestirilmesi siirecinde Elazig Ticaret Borsasi kendi 6z kaynaklar1 veya dis finans kaynaklari
kullanabilecegi gibi, Elazig Belediyesi ile ortak yatirim olarak projeyi gerceklestirebilir. Fizibilite
calismasi hazirlanirken Elaz1g Belediyesi ile bir protokol yapma asamasina gelinmedigi i¢in projenin
simdilik Elaz1g Ticaret Borsas1 6z kaynaklar1 ve dis finansal kaynaklarla gerceklestirilecegi senaryo-
su lizerinden gidilmistir. D1s kaynak olarak belediye disinda Kalkinma Ajansi Programlar: ve DAP
gibi kamu destekleri kullanilabilecegi gibi banka kredileri de kullanilabilir. Ancak Elazig Ticaret
Borsasi’nin kar amaci glitmeyen meslek orgiitii kimliginden dolay1 kurulmasi planlanan Hayvan Bor-
sasi’n1 da kar amaci giitmeyerek isletmeyi planlamaktadir. Mevcut pazar bu haliyle ETB tarafindan
finanse edilmekte olup, karli bir igletme degildir. Yapilacak yatirima gore alinacak finansman deste-
ginin ise finansman maliyeti yliksek olacaktir. Dolayisiyla gelirlerin minimum tutulmasi durumunda

2 https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Lists/Duyuru/Attachments/87/2019-2023%20stratejikplan.pdf

3 Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023), T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014. https.://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2015/03/20150324M1-1-1.pdf

4 https://fka.gov.tr/sharepoint/userfiles/Icerik_Dosya_Ekleri/BOLGE PLANI/TRB1%20BOLGE%20PLANI%20
(2014-2023)%20Tum%20Ekler.pdf
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banka kredisi gibi kaynaklarin kullanilmasi projenin kendini amorti etmesi ve finans maliyetlerini
kargilamasi ¢ok miimkiin gériinmemektedir. Bu nedenle yapilacak yatirimda banka kredisi yerine,
geri 0demesiz (hibe) kamu kaynaklarinin kullanimi 6nerilmektedir. Bu fizibilite calismasinda finans
kaynaklar1 olarak, %10 Elazig Ticaret Borsasi 6z kaynagi, %90 oraninda da geri 6demesiz kamu kay-

nag1 kullanilacak sekilde hesaplamalar yapilmaistir.

Tablo 1. Toplam Yatirim Ihtiyac1

Yatirnm Kalemleri Tutar (TL)

Toplam Sabit Yatirim (KDV dahil) 36.043.003
Isletme Sermayesi 1.855.676
Idari Maliyetler 378.987
Toplam Yatirim ihtiyac1 38.277.666

Tablo 2. Ongoriilen Finansman Kaynaklari

Finansman Kaynaginin Tiirii | Yatirim Yih
Oz Kaynak 3.827.767 %10
Kredi veya Proje Destegi 34.449.899 %90
Toplam Finansman 38.277.666 %100

vi. Proje Analiz Sonuclar1 (Alternatiflerin karsilastirilmasi)

Projesiz OBn aal;llﬁ / Secilen Tkinci Secilen
Durum Tevsii Alternatif Alternatif
1.656.939 5.838.963
Yatirim Tutar - - (top.14.933.998) | (top.38.277.666)
Net Bugiinkii Deger
(Ticari/Ekonomik) - - 881.557 5.545.523
I¢ Karhhk Oram
(Ticari/Ekonomik) - - %32 %16,3
Geri Odeme Siiresi
(Ticari/Ekonomik) - - 1 yil 4,16 Y1l
Fayda/Maliyet Oram (Ticari)
(10 yillik) - - %112 %76,68
Fayda/Maliyet Oram
(Ekonomik) - - %46 %24,37
Parasallastirllamayan Onemli
Fayda ve Maliyetler - - - -

Rakamsallastirilamayan
Onemli Hususlar
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vii. Etiit Bilgileri

Etiidii Hazirlayan Birim ve Etlidiin Hazirlanig Tarihi : Quadra360 Danismanlik ve Bilisim
Teknolojileri, Subat 2021

Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / iletisim Bilgileri : Nejat Unlii,
Cumhuriyet Mah. 152. Sokak No: 12/6
Merkez / Elaz1g
Tel: (424) 237 5634 / GSM: (532) 457 8722
b) PROJENIN GEREKCESI
Genel Bilgi:
Tablo 3: Mus ve TRB1 Bolgesi Toplam Hayvan Varligi Artis Oranlar
Bingol Elazig Malatya Mus Tunceli TOPLAM | Artis Orani
2016 700.929 659.802 422.140 | 1.323.357 444,651 | 3.550.879
2017 642.244 762.512 511.950 | 1.355.875 365.035| 3.637.616 2,44%
2018 643.553 886.163 5912.754 | 1.347.644 402.042 | 3.792.156 4,25%
2019 775.892 913.609 538.667 | 1.409.658 442.275| 4.080.101 7,59%
2020 865.402 | 1.063.598 536.328 | 1.567.433 469.636 | 4.502.397 10,35%

Kaynak: TUIK, 2016-2020

Tablo 3’te bdlgesel hayvan varliginin yillara gére dagilimi ve hayvan varligmin artis oranlar1 TUIK
verileri baz alinarak hesaplanmistir. Bu tabloya gore 6zellikle son yillarda hayvan varlig artis hizinin
%10 ortalamayla artt1g1 ve daha da artis trendinde oldugu goriilmektedir.

Elaz1g: Merkez ilge dahil 11 ilge, 20 belde ve 550 kdyden olusan Elazig, toplam 9.153 km? yiiz 6l-
¢limiine sahiptir. 2020 ADNKS verilerine gore ilin toplam niifusu 587.960’dir ve niifusunun %77’si
il ve ilge merkezlerinde, %23’ii ise kdy ve beldelerde yasamaktadir. Ilin ekonomisi temel olarak hay-
vancilik, hizmetler, sanayi ve tarim sektdrlerinde yiiriitiilen faaliyetler ile gelismektedir.

Elaz1g ilinde hayvancilik sektorii, genelde merkezde modern tesisler, ilge ve kdylerde ise kiigiik caplt
ciftliklerden olusmaktadir. 2019 Haziran TUIK verilerine gore Elaz13’daki biiyiikbas hayvan sayis
191.431 adet ve kiiciikbas hayvan sayisi ise 722.178 adettir. Koyun sayis1 602.803 adet, ke¢i sayis1
da 119.375 adettir. 2015 yilinda Elazig Tarim 11 Miidiirliigii verilerine gore toplam yaklasik 30 bin
adet sadece biiylikbas hayvan kesimi yapilmstir.

Elaz1g, hayvancilik ticaretinde yillardan beri bolgenin merkezi konumundadir. Agri1, Kars, Erzurum,
Adiyaman, Van, Bing6l, Mus ve Tunceli illerinde hayvancilik yapan igletmelerin hayvanlarini Ela-
718’ da pazarladiklar1 goriilmektedir.

HUOSB: Ulkemizdeki konusu ile ilgili ilk ihtisas OSB olmas1 (1973) acisindan ayri1 bir 5neme sahip
olan Elazag Hayvan Uriinleri OSB’si (HUOSB), kullanim alam yaklasik 100.000 m? olan bdlgede
sosyal tesisler, aritma tesisi, ticari alan ve 7 sanayi parseli bulundurmaktadir. Her biri 5.000 m? ile
14.000 m? arasinda degisen 10 parselden olusan bir alana sahiptir. Elaz1i§ HUOSB nin istirakgileri
Elazig Ticaret Borsasi, Elazig Belediyesi, Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi ve i1 Ozel Idare Miidiirlii-
gii’diir. Ayrica HUOSB alaninda, Elazig Ticaret Borsasi’nin canli hayvan padoklari, ahirlar, kesim-
hane ve isletme binasi gibi binalar1 olan Canh Hayvan Pazari1 bulunmaktadir. 14 doniim alanda
bulunan canli hayvan pazari, Elazig ve ¢evre illerde bulunan hayvancilik isletmelerine 7/24 hizmet
veren tek canh hayvan pazaridir.

Elazig Ticaret Borsasi, hizmet vermekte oldugu Elazig, Bing6l ve Tunceli disinda 2017 yili itibari ile
Elaz1g Karakogan Ilgesi ve Mus ilinde agilan temsilcilikler ile hizmet alanini genislettigi goriilmiistiir.
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Arz ve Talebin Artmasi / Kapasite Sorunu:

Mevcut hayvan pazarinda Elazig Ticaret Borsasi’nin 2020 verilerine gore yillar arasinda ufak de-
gisiklikler olsa da 15.000 biiyiikbas, 12.000 kiiclikbas hayvan islem gdrmiis, satilan ve satilmayan
toplam yaklasik 27.000 hayvan misafir edilmistir. Miikerrer alim satimlarla da yaklasik 40.000
alim-satim islemi gerceklesmistir. Canli Hayvan Pazari’nin ruhsatina gore ise kurulu kapasitenin
12.000 biiyiikbas, 24.000 kiiciikbas oldugu goriilmektedir. Son 5 yilda ve 2020 yilinda kapasite
kullanim1 dolmus, 2020 yilinda biiyiikbas hayvan kapasite kullanim1 %168,5 kiiclikbas kapasite kul-
lanimi1 ise 9%96,6’ya ulasmistir. Tablo3’te gosterilen %10’luk hayvan varliginin artis1 da goz dniine
alindiginda bu durumun siirdiiriilebilir olmadig: aciktir.

Ote yandan Besi OSB diye adlandirilan TDIOSB’nin 2022 yilinda faaliyete gegmesiyle 68 isletme
tizerinden 10.000 adetlik biiyiikbas hayvan varlig1 daha bolgeye kazandirilacaktir. Bahsi gecen bu
hayvanlarin gerek tedarigi gerekse yil icinde satislar1 miikerreren devam edecek, TDIOSB bu ihtiya-
cinin biiyiik boliimiinii Canli Hayvan Pazari’ndan karsilayacaktir. Var olan kapasite zaten dolmusken
bu ek yiik pazarin ¢aligmasinda ciddi sikintilara neden olacagi 6ngdriilmektedir.

Dijital Teknolojilerin Kullanimi ve Kayit Disiigin Onlenmesi:

Mevcut canli hayvan pazar1 konvansiyonel mantikla isletilmekte olup, saticilar ve alicilar bir araya
gelerek kendi aralarinda ticaret yapmaktadirlar. Kendi aralarinda gergeklesen bu ticaretin detaylar
bilinememektedir. Dolayisiyla bir canli hayvanin reel olarak kaca satildigi, kag kere el degistirdigi ve
saticinin veya alicinin yaniltilip yaniltilmadig: gibi bilgiler bilinmemektedir. Oysaki, yapilan satig-
lardan belli bir komisyon alinmakta, yine yapilan satiglardan dolay1 olusan vergilendirme de stopaj
olarak kesilmektedir. Ancak bir hayvanin ka¢ kere ve ne meblaglarla satildig1 bilinmediginden bu
komisyon ve vergilendirme en son asamada alicinin hayvani alip gotiirdiigli noktada belirlenmekte
oldugu goriilmiistiir. Dolayistyla olusan kayip kagagn ticari biiyiikliigii bilinememektedir. Ote yan-
dan alic1 da aldig1 {irlinlin yasini, cinsini ve kilosunu saticinin beyanina gore bilmekte, ancak son
noktada yapilan tescille teyit edebilmektedir. Oysaki alim satim siirecinin dijitallesmesi, yapilan tiim
satiglarin seffaf bir sekilde ger¢eklesmesini sagladig1 gibi, miikerrer satislarin tamaminin kayit altina
alinmasini saglamaktadir. Ayrica alicinin heniiz islemlerin baslangicinda hayvana ait bilgileri 68-
renmesi, TURKVET sistemiyle dogrulanarak gergeklesebilir. Satislarin herkese agik yapilmasindan
dolay1 satict da alic1 da yaniltilmadigindan emin olacaktir. Ayrica agik artirma yontemiyle yapilan
satiglardan en ¢ok saticilar, hayvanlarini degerinde (ve hatta iistiinde) sattiklarindan emin olmaktadir-
lar. Satici, alicinin kim oldugunu bilmedigi bu sistemde, satici eger istedigi fiyat1 alamazsa satistan
vaz gecebilmektedir. Geleneksel pazarliklarda ise ¢ogu zaman satici alicinin pazarlama tekniklerine
maruz kalmakta ve mallarini ederinin altinda satmaktadir. Yapilan tiim alim satimlar seffaf, resmi ve
kayith oldugu i¢in herhangi bir komisyon veya vergi kaybi1 olusmamaktadir. Bu satis sistemi hem
saticty1 hem aliciyr hem borsayr hem de devleti koruyan adil, seffaf ve rekabete acik bir sistemdir.

Elektronik satig sisteminin bir diger avantaji1 da satislarin fiziksel olarak mekanda olan saticilarla ki-
sitli olmamasi avantajidir. Internete agilan satislara Tiirkiye nin hatta diinyanin her yerinden alicilar
erisebilmekte, teklif verebilmekte ve istedigi iirlinleri satin alabilmektedir. Yine bu sistem iizerinden
ozellikle bat1 kentlerimizde bulunan 6nemli kasaplar, restoranlar ve et isleme tesisleri gibi isletmeler
kolaylikla alim yapabilmektedirler.

Modern Tesis Sorunu:

Mevcut canli hayvan pazarinda sosyal tesis imkanlarimin oldukga kisith oldugu belirlenmistir. Mev-
cutta kiiclik bir cayevi ve iptidai bir ¢oban evi hizmet vermektedir. Cobanlarin daha ¢ok geldik-
leri aragta kalmakta veya hayvanlarinin basinda yatmakta olduklar1 gézlemlenmistir. Alicilarin ise
kalacak bir yeri bulunmamaktadir. Bu nedenle ya giintibirlik gelip gitmekte ya da eger isleri uzun
stirecekse kente doniip kalmaktadirlar. Yine tiiccarlarin kullanabilecekleri herhangi bir ofis, calisma
alani, toplant1 alan1 veya misafirlerini agirlayabilecekleri herhangi bir alan bulunmamaktadir. Mevcut
tesiste glinliik ihtiyaglar1 karsilayan bir market de bulunmamaktadir. Bu nedenle planlacak tesiste

12



Elazig Canli Hayvan Pazan Modernizasyonu

market, restoran, oturmak i¢in yesil alanlar, otopark alani ve hizmeti, ofisler ve modern barinma alan-
lar1 planlanmalidir. Bu imkanlar, tesisin daha ¢ok kullanilmasini saglayacagi gibi, verilen hizmetler-
den ciddi ekonomik kazanimlar elde edilebilir. Tesiste ayrica bir idari bina diistiniilmelidir. Var olan
kiiciik odalarda hizmet vermeye calisan gilivenlik, temizlik, tescil ve idari personeller ile veterinerlere
yonelik modern bir bina ihtiyact bulunmaktadir.

Veri Yetersizligi Sorunu:

Mevcut pazarda yapilan islemlerin yeterince ve saglikli bir sekilde veriye doniismedigi goriilmiistiir.
Hayvanlarin cinsleri, yaslari, cinsiyetleri gibi pek ¢ok verinin yaninda toplam islem hacimleri, hay-
van hastaliklari, hayvanlarin ka¢inin hamile olup olmadigi, bir hayvanin kag kere pazara gelip satil-
dig1 gibi pek ¢ok veri maalesef toplanamamaktadir. Oysaki bu veriler hem pazarin hem de bdlgenin
hayvan ticareti hareketliliginin ¢ok 6nemli gostergeleridir. Basta Elektronik Satis Sistemi’nden (ESS)
gelen veriler olmak iizere, sahadan toplanan tiim bu degerli veriler kamuoyuyla paylasilmali, Il Tarim
ve Orman Midiirliigli niin, tiniversitelerin ve 6zel sirketlerin bu verilerle planlar, programlar, projeler
yapmalarina temel olusturan bilgi katkisi saglanmig olmalidir.

¢) PROJENIN HEDEF KITLESI

Hedef Gruplar:

» TRBI1 bolgesi yine oncelikli olmak tizere, Tunceli, Bingol, Mus, Agr1, Kars, Ardahan, Van ve
diger illerde bulunan kiigiikbas ve biiyiikbas isletmeleri, (isletme sayisi hakkinda istatistiki
veri bulunmamaktadtr.)

* Elaz1g’da faaliyet gosteren biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvancilik isletmeleri, (Elazig merkez ve
ilceleri dahil toplam 25.453 kayitl isletme.)

 Canli hayvan ticareti yapan tliccarlar, aracilar vb., (Tahmini tiiccar 152, aract 400),

* Canli hayvan alimi1 yapan et igleme tesisleri,

* Elaz1g Gida, Tarim ve Hayvancilik I Miidiirliigi,

* Elazig Hayvan tirtinleri OSB,

* Elaz1g Kirmizi1 Et Ureticiler Birligi,

+ Elazig Siit Ureticiler Birligi,

« Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesi,

« Firat Universitesi Cifti Egitim Merkezi,

» Kasaplar.

Nihai Yararlanicilar: Yapilacak ¢alismalar neticesinde Canli Hayvan Pazarinin modern ve teknik
acidan kuvvetli bir altyapiya sahip Canli Hayvan Borsasina doniistiiriilmesi ile basta Elazig Ticaret
Borsasi ve ¢alisanlari, borsa tiyeleri olmak tizere, biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvan yetistiricileri, bu
alanda ticari amacla hayvan alimi yapacak tliccarlar, kasaplar, adaklik ve kurbanlik hayvan tireticileri
ve Elaz1g, Bingol, Tunceli, Malatya ve Mus basta olmak tizere ¢evre illerde bulunan vatandaslar, fizi-
bilite ¢calismasinda yer alacak kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar dogrudan yararlanicilar olacaktir.

d) PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Tamim ve Kapsam: Elazig Ticaret Borsasi tarafindan isletilmekte olan mevcut canli hayvan pazari-
nin; kapasitesinin iist sinirina gelmesi, ileride dogacak arz ve taleplere cevap veremeyecek olmasi,
miisteri memnuniyetinin artiritlmasi, yapilan islemlerin dijital doniisiim kapsamina alinmasi, kayip
kacagin 6nlenmesi ve saglikli veri toplanmasi amaciyla; tesisin kapasitesinin artirilmasi, iglemlerin
dijital ortama ¢ekilmesi ve ilave hizmet binalarinin yapilmasiyla pazarin canli hayvan borsasina do-
niistiiriilmesi.

Projenin genel amaci, Elazig Ticaret Borsasi tarafindan isletilen mevcut canli hayvan pazarinin canlt
hayvan borsasina doniistiiriilerek ekonomik, sosyal ve teknik kazanimlar elde edilmesi, bu sayede
nihai yararlanicilarinin, kentin, bélgenin ve tlilkenin kalkinmasina katkida bulunmak.
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Projenin 6zel amaci ise, Elaz13 Ticaret Borsasinin, Elazig Hayvan Uriinleri OSB (HUOSB) igeri-
sinde yer alan, 1973 yilinda kurulmus ve 2002 yilinda bugiinkii halini almis Canli Hayvan Pazarinin
fiziki, ticari ve teknik altyapisinin ve imkanlariin gelistirilerek basta Elaz1g, Bingol, Tunceli, Mus,
Malatya ve ¢evre iller olmak tizere tiim iilkemize hitap edecek kapsamli bir Canli Hayvan Borsasi’na
dontstiiriilmesi ve s6z konusu alanin insan ve hayvan sagligi bakimindan modernizasyonun yapilma-
st i¢in gerekli teknik, mali ve ekonomik yapilabilirliginin fizibilite ve eklerinin hazirlanmasi.

Projenin uygulama siiresi, fizibilitenin hazirlanmasi siireci ve projenin realize edilmesi siireci ola-
rak iki baslikta planlanmistir. Fizibilite analizinin hazirlanmasi i¢in 5 Ay gibi bir siire dngoriilmiis,
projenin gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulacak siirenin ise bu fizibilite raporunun goriisleri dogrul-
tusunda belirlenmesine karar verilmistir.

Projenin uygulama yeri olarak, ek bir arsa maliyeti olusturmamak sebebiyle, su anda hali hazirda
var olan Elazig HUOSB’de bulunan pazarim kendi yeri tercih edilmistir.

Projenin teknik icerigi, yukarida anlatilan projenin amaglar1 dogrultusunda, Canli Hayvan Borsasi-
nin modern bir yapiyla hizmet sunabilmesi i¢in fiziki, teknik ve mali agidan yapilabilirliginin belirle-
nebilmesi i¢in asagida belirtilen faaliyetlerin gergeklestirilmesi gerekmektedir:

* Modern altyapiya sahip bir Canli Hayvan Borsasi i¢in gerekli fiziki ve teknik altyapinin belir-
lenmesi,

* Canli hayvan ticaretinin yapilacagi bu alanda hayvan sagligi ve hayvan refahini saglamak icin
biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanlarin konaklama yerleri (padok ve ahirlar), hayvan indirme-bin-
dirme rampalari, karantina alan1 ve kesimhane i¢in gerekli altyapi, fiziki ve mali analizlerin
yapilmasi,

+ Canli Hayvan Borsasinin ¢alisabilmesi i¢in elektronik satig salonu (ESS), idari bina, sosyal
tesisler ve gerekli diger yapilarin altyapi, fiziki ve mali analizlerinin yapilmast,

* Bilisim altyapisinin olusturulmasi i¢in gerekli mali analizlerin yapilmast,

 Canli Hayvan Borsasinin temizlik, giibre toplama (giibre gukuru), paket aritma ve dezenfek-
siyon islemleri i¢in gerekli fiziki ve teknik altyapinin belirlenmesi ile mali fizibilite ¢alismasi
yapilmasi,

* Yapilacak alanin kapasite yeterliliginin ve isletilebilirliginin rantabl olup olmadiginin belirlen-
mesi,

» Hayvan hareketlerinin saglikli bir sekilde izlenebilmesi, hayvan kesim ve satis standartlari-
na uygun islem yapilmasi, vergi mevzuati agisindan kayip ve kagagi dnleyecek ve kdyliiniin
malinin gercek degeri bulmasi agisindan Tarim ve Orman Bakanligiin TURK Vet Sistemi’ne
uyumlu bir yazilim altyapisinin belirlenmesi

Projenin girdileri, dncelikle Elazig Ticaret Borsasi’nin yillara dayanan verileridir. Bu veriler, canlt
hayvan ticaretinin biiytikliikleri, aylara ve yillara gore dagilimlari, hayvan borsasindan yararlanan
tiiccar sayisi, yapilan islem sayist ve elde edilen gelirler olarak somutlastirilabilir. Ayrica projenin
ekonomik degerini anlamlandirmak i¢in canli hayvan borsasindan yararlanan hayvan iireticileri ve
tiiccarlarin goriislerine de basvurulmustur. Projenin bir diger 6nemli girdi kaynag: ise TUIK verileri
ve Kalkinma Ajanslar1 gibi kamu kurumlarinin hazirladiklari raporlar, sektor raporlari vb. belgelerdir.

Projenin somut c¢iktilari ise, teknik sartname, ihale duyurusu, mevcut durum ve ihtiya¢ analizi ra-
poru, teknik-ticari-ekonomik veri ve bilgiler barindiran fizibilite raporu ve tiim bu bilgiler 1s181inda
hazirlanacak olan nihai fizibilite raporu projenin somut ¢iktilar olacaktir.

Projenin hedef aldig1 kitle, yukarida da detaylica anlatilmis olan canli hayvan iireticileri, tiiccarlar,
kasaplar, tiniversitelerin ilgili boliimlerinin de dahil oldugu kamu kurum ve kuruluslar ile sivil top-
lum kuruluslaridir.

Proje sahibi yiiriitiicii kurulus ise, Elaz1g Ticaret Borsasi’dir. Elazig Ticaret Borsasi projede Elazig
Belediyesi, Elazig 1l Ozel Idaresi, Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi, Elazig 11 Tarim ve Orman Miidiir-
ligi, birlikler, kooperatifler ve liniversiteler ile birlikte ¢alisabilir, basta Tarim ve Orman Bakanlig1
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olmak tizere ¢esitli kamu destekleri alabilir, banka kredileri kullanabilir veya yatirimcilarla birlikte
caligabilir.

e) FIZIBILITE ETUDU ANALIZ SONUCLARI

Oncelikle bu proje kamu yararma ve kar amaci giitmeyen bir tesis projesidir. 1973 yilindan beri hiz-
met veren ve 2002’de bugiinkii halini alan canli hayvan pazarinin artik modern bir kimlige ve ortama
kavusmasiin gerekliligi tespit edilmistir. Proje ticari olarak kar amaci giitmiiyor olsa da projenin
sosyal, ticari ve ekonomik katkilar1 diisiiniildiiglinde bolgenin yenilik¢i, modern, saglikli, yonetilebi-
lir ve stirdiiriilebilir bir tesise ihtiyaci oldugu goriilmiistiir. Mevcut pazarin imkan ve kabiliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi artik miimkiin gériinmemektedir. Gerek hijyen gerek hayvan refahi gerek ticari ge-
rekse sunulan hizmetlerin ¢esitliligi ve kalitesi agisindan bakildiginda var olan tesisin ekonomik ve
mali dmriinii tamamlamak iizere oldugu goriilmektedir. Elazig Ticaret Borsasi’nin kendi imkanlariyla
finanse edilen bu pazarin, kayit dis1 ekonomiyi engelleyemedigi, liretici ¢iftcinin hakkini yeteri kadar
alamadig, tiiccarlarin dahi memnun olmadig tespit edilmistir. Bu nedenle tesisin acilen yenilenmesi
veya yeniden kurgulanmasi gerekmektedir. Bu durumda projesiz durum gergekei olmadigi igin 3
alternatif 6n plana ¢ikmaktadir:

* Birinci alternatif tevsii yapilarak, yani var olan binalarin tadilat ve tamiratlarinin yapilarak var
olan durumu korumak,

« Ikinci alternatif var olan bazi binalarmn ortadan kaldirarak yeni bir planlamanin yapilmasi,

« Ugiincii, en maliyetli ama en dogru alternatif ise mevcut tiim binalarmn kaldirilarak yeni bir
yapilanma ve planlamanin yapilmasi

oldugu belirlenmistir. Tamir-tadilat yoluyla var olan yapinin korunmasi mevcut sorunlar1 ve kapasite
asimi sorunu maalesef ¢dzmemektedir. Onemli tadilatlar yapilmasina karar verildiginde de var olan
binalarin yikilip yeniden planlamasi gerekir ki bu da 2. alternatifle benzer maliyet gosterecektir. 2.
alternatifte ise kismi bir yikim ve bazi binalarin yeniden yapilmasi gerekmektedir. Ancak var olan
sorunlarin ¢oziimiine yonelik yapilanma ve planlama ancak mevcut binalarin tamaminin yikilarak
alanin yeniden degerlendirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu da 3. ve en dogru alternatiftir. Bu fizi-
bilitede 6nerdigimiz 3. Alternatif, dogal olarak mali olarak en pahali olanidir. Yeterli finansal kaynak
bulunamazsa 2. alternatif degerlendirilebilir. Bu ¢alismada mali kaynak sikintis1 yasanmayacagi se-
naryosuyla, mevcut pazarin tiim binalarinin yikilmasi, yeniden kapasitesi yiiksek padok alanlarinin
yapilmasi, ESS salonunun kurulmasi, sosyal tesislerin ingas1 ve yeni bir teknik altyapinin olusturul-
masi Onerilmistir.

Bu amagla Erzurum Hayvan Pazari incelenmis, tesise bir ziyarette bulunulmustur. Tesisin uygulama
alan1 160 doniim olup, Ortadogu ve Avrupa’nin en biiylik tesisidir. Tesis yetkilileri, 2021 yilinda
hizmete giren tesisin 2019 fiyatlariyla yaklasik olarak 90 Milyon TL’ye mal oldugunu, 2021 ingaat
bedelinin ise giincel fiyatlarla 130-140 Milyon TL’ye ¢ikabilecegini dile getirmislerdir. Elazig Canli
Hayvan Pazari’nin fiziki kapasitesi ise 14 doniim olup, Erzurum 6l¢eginde imkanlara sahip degildir.
Yaklasik 1/10 dlgeginde farz edilebilir ancak insaat ve yatirim maliyetleri 1/10 oraninda azalmamak-
tadir. Kurulacak tesisin maliyetin 40 Milyon TL civarinda olmasi beklenmektedir. Bu maliyet tesisin
insasina baslanacagi tarihte giincellenmelidir.

f) PROJENIN ETKILERI

Projenin kisa/orta vadedeki ekonomik, sosyal ve c¢evresel acidan sektorel ve bolgesel olast etkiler
asagidaki sekilde siralanabilir;

1. Bolgenin canli hayvan ticaret altyapisinin gelismesini saglayacaktir.

2. Bolgede cani hayvan ticaretinin kayit altina alinmasini saglayacaktir.

3. Hayvancilik isletmeleri ile canli hayvan ticareti yapanlar ve et isleme tesislerinin bir araya ge-
tirecektir.
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10.

I1.

12.

Canli hayvan fiyatlarina standart kazandirilmis olacaktir.

Canli Hayvan Pazarinda ticari faaliyet gdsteren hayvan yetistiricileri ve tiiccarlarin modern
altyapiya sahip, hijyen ve giivenlik standartlarina uygun ortamda faaliyet gostermeleri sagla-
nacaktir.

Atik bertaraf sistemleri ile temizlik ve saglik kosullar1 gelistirilecek, bertaraf edilen atiklarin
kurulmasi planlanan biyogaz tesisine yonlendirilecektir.

Bilgi islem altyapisi gelistirilecek ve hayvan ticareti yapan miisterilerin ihtiyag duydugu egi-
tim, bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Canl1 hayvan ticaretinde rekabet¢iligi artiracaktir bu durum hayvancilik isletmelerinin pazarla-
ma kapasitelerini artiracaktir.

Kayip, kacak, kayit disiligin ve vergi kayiplarinin 6niine gegilerek tilkemiz i¢in 6nemli bir gelir
elde edilecektir.

Kovid-19 siireci disiintildiigiinde, tliccar ve iireticilerin elektronik satis sistemini kullanarak
daha az risk almasi saglanacaktir.

Modern binalar ve hijyen sistemi sayesinde akilli yemleme, sulama, giibre uzaklagtirma sagla-
narak, hayvan refah1 saglanacak, hayvan saglig1 korunacaktir.

Giibre mazgallari, zincir styirma, giibre gukuru ve paket aritma gibi sistemler kullanilarak hem
hijyenik kosullar saglanacak hem de giibre atiklarindan yararlanilacaktir. Bu sayede ¢evre sag-
ligin1 tehdit edici sorunlarin olugmasi engellenecektir.

Uzun vadede etkileri;
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l.
2.

Yapilan tesis ve isletme modeli bolgedeki tiim kentlere rol model olacaktir,

Ureticinin ve tiiccarlar elektronik satis sistemine alismasi saglanarak, giiniimiiziin ve gelecek-
teki teknolojik imkanlar1 kullanmasi saglanacaktir,

Basta bolge olmak tizere tiim iilkedeki hatta yurt disindaki {iretici ve tliccarlarin alim satim
yapmasi saglanacaktir,

Elde edilen veriler tiniversiteler, STK’lar, kamu kurum ve kuruluslar: ile paylasilarak énemli
bir bilgi ve deneyim birikimi olusturulacaktir,

Kayit disilik ortadan kaldirildigi icin hem gergek satis rakamlarina ulagilacak hem de vergisel
kazanimlarla bolge tireticilerine dnemli geri doniigler ve hizmetler sunulabilecektir.

Olusan bilgi, deneyim ve verilerle 6zellikle kamunun bolgede yapacagi planlamalara 151k tutu-
lacak, dogru desteklerin verilmesi ile bolgenin teknik, ekonomik ve sosyal kapasitesinin artist
saglanacaktir,

Tiim elde edilen kazanimlar 1s181nda nihai yararlanicilarin, kentin, bolgenin ve iilkenin kalkin-
masina katkida bulunulacaktir.
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1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Kalkinma Planlar1 ve Oncelikli Doniisiim Programlari: 11. Kalkinma Planinda 2023 hedeflerine
ve 10. Kalkinma Planiin amaglarina ulasilabilmek icin temel yapisal sorunlara ¢6ziim olabilecek,
doniisiim siirecine katkida bulunabilecek kritik reform alanlarinda “Oncelikli Déniigiim Program-
lart” tasarlanmistir. Oncelikli Doniisiim Programlarmin 7.’si olan Is ve Yatirim Ortamiin Gelisti-
rilmesi Programi’nin amag¢ ve kapsami acisindan, Elazig Canli Hayvan Pazarinin Modernizasyon
Projesi’nin uygun oldugu goriilmektedir. Hayvancilik sektoriiniin 6nemli bir kolu olan canli hayvan
ticaretine, modern ve profesyonel bir altyap1 kazandirmak, s6z konusu sektoriin yatirim ortaminin
gelismesine katkida bulunacaktir. Ayrica Canli Hayvan Pazarinin Modernizasyonu Projesi ile canli
hayvan ticareti kayit altna almacaktir. Bu durum Oncelikli Doniisiim Programlarinin 9.’su olan Kayut
Disi Ekonominin Azaltilmas: Programinin amag ve kapsamina uygun bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan: Ote yandan T.C. Tarim ve Orman Bakanligi1 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedefler incelendiginde’, “1. Kirsal alanda refah yiikseltmek, tarimsal iiretim-
de verim ve Kkaliteyi artirarak istikrarh gida arzim saglamak” amaci altinda “/.2. Hayvansal
tirtinlerde arz giivencesini saglamak, yeni wrk, metot ve teknoloji gelistirmek” hedefi ile yine ayni
dokiimanin “7. Kurumsal Kapasiteyi Artirmak” basligi1 ve bu basligin altinda bulunan “7.2. Bilgi
sistemlerini gelistirmek ve bilgi giivenligini saglamak” hedefi projenin temel gerekcelerinden biridir.
Bu projede de hayvansal iirlinlerde kapasite artisi, arz giivencesi ve yapilan ¢alismalardan elde edilen
bilgi ve deneyimlerle giivenilir bilgi sistemleri olusturmak hedeflenmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi® (BGUS) ve Bolge Plani: Aralik 2014 tarihinde T.C. Kalkinma
Bakanlig tarafindan yayimlanan 2014-2023 Bolgesel Geligsme Ulusal Stratejisi belgesinde, bolgesel
geligme, ililke kalkinma politikasinin bolge ve sehir diizeyinde yapi taglar1 olusturan; bolgesel ve yerel
diizeyde kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplumun karar alma siireclerine katilmasini ve kaynakla-
rin1 kalkinma yoniinde birlikte harekete gegirmesini esas alan; bolgelerin rekabet giiciiniin artirilma-
s1 ve bolgeler aras1 geligsmislik farklarmin azaltilmasi politikalar1 arasinda dengeyi gozeten; yapisal
ve temel bir politika olarak ifade edilmektedir. Bu haliyle BGUS, bdolgesel kalkinmayla ilgili temel
stratejileri belirleyen bir ¢ergeve belgedir. BUGS ulusal diizeyde gelisme politikalarini sunarken,
bolgesel ve yerel diizeyde politika gelistirme, planlama ve uygulamalara yon vermektedir. Bu islevi-
ni, Kalkinma Ajanslar1 ile mahalli idareler lizerinden stratejik programlarla gerceklestirmektedir. Bu
cercevede, Firat Kalkinma Ajans1 da TRB1 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plam’ hazirlamis,
bu planda bolge vizyonu “Egitimli ve girisimci insan giiciiyle iireten, yasam kalitesi yiiksek TRB1”
seklinde ifade edilmis, vizyona gétiiren gelisme eksenleri de “yasam kalitesi” ve “siirdiiriilebilir
ekonomi” olarak belirtilmistir. Yasam kalitesi gelisme ekseni altinda “sosyal ve beseri sermayenin
gelisimi” ve “fiziki altyapinin iyilestirilmesi” oncelikleri, siirdiiriilebilir ekonomik gelisme ekseni
altinda ise “tarimsal {iretimin ve verimliligin artirilmas1”, “alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi”,
“endiistriyel iiretimin giliglendirilmesi” ve “enerji ve maden varliginin etkin kullanim1” olmak iizere
6 oncelik yer almaktadr. Siirdiiriilebilir Ekonomi ekseni kapsamida Oncelik 2.1°de Tarimsal Uretim
ve Verimliligin Artirilmasi 6nceligi paylasilmis, alt bagliklarda da Tedbir 2.1.3 Modern Hayvancilik
Uygulamalarmin Yaygilasmasi; Tedbir 2.1.9 Tarimsal Uretimde Pazarlama Alt Yapisinin Gelistiril-
mesi tedbirleri ifade edilmistir. Projenin diger basliklarla ve program faaliyetleriyle dogrudan veya
dolayli olarak baglantis1 goriilerek, projenin 2014-2023 Bolge Plani’na uyumlu oldugu tespit edil-
mistir.

5 https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Lists/Duyuru/Attachments/87/2019-2023%20stratejikplan.pdf

6 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023), T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014. https://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2015/03/20150324M1-1-1.pdf

7 https://fka.gov.tr/sharepoint/userfiles/Icerik_Dosya Ekleri/BOLGE PLANI/TRB1%20BOLGE%20PLANI%20
(2014-2023)%20Tum%20Ekler.pdf
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Sonu¢ Odakli Program (SOP): Kalkinma ajanslarinin islevsel ve kurumsal doniisiimii ile mevzuatta
belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢cin Bakanlik tarafindan 2018 y1-
linda Sonug¢ Odakli Programlama calismalar1 baslatilmistir. Bu ¢ercevede ilk adim olarak ajanslarin,
bolge planlar1 ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini belirleyerek bu stratejileri des-
tekleyecek programlar tasarlamasi istenmistir. Firat Kalkinma Ajansi tarafindan da yapilan inceleme,
degerlendirme, saha raporlar1 ve toplantilar sonucu TRB1 bolgesinde uygulanacak SOP’larin amaci-
nin “Bélgenin éncelikli gelisim alanlari olan ihracat, turizm ve tarimsal iiretim konularina agirhik
verilerek Bolge kalkinmasina yonelik faaliyetler gergeklestirmek oldugu” belirlenmistir. Burada
tarimsal iiretim baglig1 2019 Yili Calisma Programi’nda bitkisel iiretim, hayvancilik ve organik tarim
kapsamaktadir.® Dolayisiyla TRB1 Bolgesi SOP ¢ercevesinde hayvansal tiretime agirlik verilerek
bolge kalkinmasina katkida bulunan projeler desteklenmektedir. Bu projenin de gerek kapasite artisi
gerek istthdama olan katkisi (dogrudan ve dolay1) gerek dijitallesmeyle kayip kacagi onleme ve ge-
rekse veri toplama acgisindan sektore katkilar sunacagi degerlendirilmektedir.

Elazig Ticaret Borsasi’min Gorev ve Sorumluluklari: Elazig Ticaret Borsasi tarafindan kurulan
canli hayvan pazari, 01/07/1969 tarih ve 13237 sayili Resmi Gazete ile c¢ergevesi belirlenen can-
It hayvan pazarlar1 yonetmeliginin yayimlanmasiin ardindan 1973 yilinda kurulan iilkemizin ilk
pazarlarindan biridir. Bu cihetle Elazig Ticaret Borsasi, canli hayvan pazar kiiltiiriine sahip en eski
borsalarindan biridir. Y6netmelikle kentlerde canli hayvan satis yeri kurma ve yliriitme yetkisi Ticaret
Borsalarina, denetleme gorevi ise belediyelere verilmistir. Hayvan satis yerlerine yonelik en yakin
tarihli yonetmelik ise 24 Aralik 2011 tarihli 28152 Nolu Resmi Gazete’de yayimlanan Hayvan Satig
Yerlerinin Ruhsatlandirilma ve Denetleme Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” dir. Y onetme-
ligin amaci:

MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin amaci, kasaplik, besilik, damizlik ve diger amac¢lt hayvan-
larin alimip satildiklar, gerektiginde birkag giin bekletildikleri yerlerin gerekli teknik, saglik
ve hijyenik sartlara kavusturularak, salgin ve paraziter hayvan hastaliklarinin yayilmasini
engellemek, bunlardan korunmak, miicadele, kontrol ve eradikasyon ¢alismalarini destekle-
mek, hayvanlarin saglikli ortamlarda alimip satilmalarint temin etmek ve bu yerlerin atik ve
artiklarinin ¢evre ve toplum saghgina zarar vermesini énlemektir.

olarak belirlenmistir. Bu amag¢ kapsaminda hayvan alinip satilan yerlerin kurulus, uygulama, denetim
ve kapatilmasi gibi basliklar tanimlanmis, uyulmasi gereken kurallar belirlenmistir. Elazig Ticaret
Borsasinin bu yonetmelige uygunluk agisindan, mevcut isleyen canli hayvan pazarinin modernlestiri-
lerek, cagin ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi, gilincel teknolojilerin kullanilmasi, verilerin kiymet-
liligi esastyla pazar yerinin gelistirilmesi gorev ve sorumluluklarindandir.

Ayrica Elazig Ticaret Borsas1 2018-2021 Y1li Stratejik Plani’nda' Elazig Ticaret Borsasi’nin Kapa-
sitesinin Artirilmasi 3 nolu stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu plandaki 3.4.3, 3.4.4, 3.4.5 baglik-
larinin projenin amag ve hedeflerine uygun oldugu tespit edilmistir.

8  https://fka.gov.tr/sharepoint/userfiles/Icerik_Dosya Ekleri/Calisma_Programlari/  2019%20FKA%20Calisma%20
Programu.pdf

9  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/12/20111224-1.htm

10 http://www.elazigth.org.tr/userfiles/file/2018%20-%202022%20Stratejik%20Plani_30_11_2018%20Tarih%20ve
2209%20Nolu%20Meclis%20Karart%200nayh.pdf
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ELAZIG TICARET BORSASI
2018-20215tratejikPlan

STRATEJIK PERFORMANS HEDEF

kapasitesinin arttinlmasina
yonelik proje ¢aligmalar:
yapilmast

*(nerilen proje
saylsi

*Enaz 1 adet

Sekreterlik/Hayvan
Pazan Sorumlusu

2018-2022

T FAALIYETLER GOSTERGELERl | PERFORMANS SORUMLU BIRIM | TAKVIM | BUTCE
Ust Yonetim
3.4.1.Yeni Otopark *Yeni kurulan ——— *Genel Sii8:56as Hibe ve
alanlarimn geligtirilmesi otopark alanlan Sekreterlik/Hayvan desteklerle
Pazari Sorumlusu karsilanacak
3.4.2.Su tahliye kanallarimin *Yapilan ¢aligma +Ust Yonetim
geligtirilmesi, SayIsL *Genel
Atik kanallarinin yaganan *Su tahliyesinden * | adet Sekreterlik/Hayvan 2018-2022 50000 TL
tikanmalarin engellenmesi kaynakh sikayetlerde Pazan Sorumlusu
i¢in galigma yapilmasi azalma
343. IhFlyaglar dogrultusunda *Yapilan kapal1 ahir . el 2010 100.000 TL
yeni kapal ahir ve agik sayis1 1 adet Sekroterhik/Hayvan
3. Elaaig Ticaret 3.4.Canh padok yapilmast *Yapilan acik padok * 10 adet Pazan Somu rrd)::;u
Borsasinin Hayvan sayis1
Kapasitesinin azarinin
Al‘[’)thl’llmasl geliistirilmesi 3.4.4 Hayvan pazarinda su Genel

20.000TL

3.4.5. Giinliik satig yapan
biiyiikbag ve kiigiikbag hayvan
padoklarinda genel onarim
galismalan yapilmas:

*Pazar yerinde
yapilan onarim

* Pazar yerinde yapilan

onarim ve tamiratlar

Genel
Sekreterlik/Hayvan
Pazani Sorumlusu

2018-2022

20.000 TL

3.4.6. Kurban bayraminda Elazig
Belediyesi ile

Koordineli kesim hizmeti

vermesi igin galigma yapilmasi

*Yapilan resmi
yazigmalar

*Yapilan resmi
yazigmalar

Genel Sekreterlik

2018-2022

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Kurumsal yapilara bakildiginda, dncelikle T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nin varligi ve agirligi go-
riilmektedir. T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plaminda yer alan amag ve he-
defler incelendiginde!! “1. Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal iiretimde verim ve kaliteyi
artirarak istikrarh gida arzim saglamak” amaci altinda “/.2. Hayvansal iiriinlerde arz giivencesi-
ni saglamak, yeni irk, metot ve teknoloji gelistirmek” hedefi ile yine ayn1 dokiimanin “7. Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak” basligi altinda bulunan “7.2. Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgi giivenli-
gini saglamak” hedeflerinin oldugu goriilmektedir. Bu plan ve hedefler dahilinde projede hayvansal
iriinlerde arz giivencesi saglamak ve yapilan ¢alismalardan elde edilen veri, bilgi ve deneyimlerle
giivenilir bilgi sistemleri olusturmak hedeflenmistir.

~ o9

Bir diger kurumsal yapi ise belediyelerdir. Hayvan Saghgi ve Zabitas1 Yonetmeligi’nin'> 91. mad-
desinde Hayvan Saglik Zabitas1 Komisyonlar1 kurma, isletme ve denetleme gorevi ile Canli Hayvan
Borsas1 veya Pazarlari isletme yetkisi ildeki Ticaret Borsalarina ve belediyelere verilmistir. Bu yonet-
melik cergevesinde Ticaret Borsalar1 belediyelerle birlikte ¢calismalar yiiriitebilmektedir. Bu projede
de Elaz1g Belediyesi ile iletisime gegilmis, proje ile ilgili bilgilendirme yapilmus, ortak ¢aligsma alan-
lar1 belirlemeye baglanmaistir.

Yasal mevzuat agisindan konuya bakildiginda, Ticaret Borsalar1 5174 sayili kanun ¢ercevesinde ku-
rulan ve hizmet {ireten resmi kurumlardir'®. ilgili kanunun 28. maddesinde ticaret borsalar1 su sekilde
tanimlanir: “MADDE 28- Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarimin tespit, tescil ve ilani igleriyle mesgul olmak
tizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.” ile borsalarin gorev alanlar1 tanimlanmistir.
Yine ayni kanunun 34. maddesinde “MADDE 34- Borsanin gorevleri sunlardir:

» Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.
» Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan
etmek.

11 https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Lists/Duyuru/Attachments/87/2019-2023%20stratejikplan.pdf
12 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.8913838.pdf
13 https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/kanun-mevzuat-yonetmelik/TOBB_5174 _kanun_kitap_int.pdf
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* Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ytiikiimliiliiklerini, muamele-
lerin tasfiye sartlarini, fiyatlar tizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiirtirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

* Yurt ici ve yurt dis1 borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari1 konusunda {iyelerine yol gostermek.

* 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

* Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuvar ve teknik bii-
rolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

» Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

* Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resm1 makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulun-
mak; tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tiyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

» Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulama-
lar1 izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

* Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclar1 ve gorev alani ¢er¢evesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriit-
mek.

« Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

* Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

* Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.”

seklinde ticaret borsalarinin gorev alanlari belirlenmistir. Bu gorevler arasinda (a), (b), (d) ve (i) bent-
leri ve 28. maddesindeki “borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan1” amaci bu projenin amag
ve esaslarini belirlemektedir.

1.3. Projenin Kurumun Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile Tliskisi

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin mevcut projeleri arasinda bu projeyle ilgili bir projesi bulunmamaktadir.
Ancak TOBB tarafindan onerilen dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda ETB’nin ¢alismalar dijital
platforma tagiarak borsanin yonetilebilirligi kolaylastirilmistir. Benzer yapinin canli hayvan pazari-
na da uygulanmasi istenmektedir.

HUOSB: Elazig Canli Hayvan Pazari, Elazig Hayvan Uriinleri OSB’sinde (HUOSB) bulunan bir
pazardir. Pazar, HUOSB projesinin bir pargasi olarak kurulmus halen de hizmet vermektedir. HUOSB
Projesi 1986 yilinda temellenirken, OSB biinyesi ¢alisacak et isleme tesislerine ham madde temini
gorevini iistelenmek iizere kurgulanmistir. Bugiine kadar da yillik ortalama 40.000 kadar biiyiik ve
kiigiik bas hayvanin besi ve kesim amaciyla ticareti canli hayvan pazari lizerinden gerceklesmistir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iliskisi

Karakocan BesiOSB: 2021 tarihi itibariyle Elaz1g’da hayvanciligi gelistirmeye yonelik paralel yii-
rliyen bir proje bulunmamaktadir. Ancak Karakogan ilgesinde hizmet verecek, Karakocan Belediyesi,
Ziraat Odas1 ve Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan proje asamasinda bulunan BESI OSB
calismasi halihazirda gelistirilmektedir. Bu projede Elazig Ticaret Borsasi yiiriitiicli degil partner ku-
rulustur. Proje heniiz hayata gegmedigi oniimiizdeki siirecte hedeflerinin, yapisinin, metodolojisi ve
faaliyetlerinin belirlenmesi beklenmektedir.

TDI(Besi)OSB: 2017 yilinda ise Elaz1g Valiligi ve Elazig Ticaret Borsas1 dnciiliigiinde Elazig Tarima
Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) baslatilmistir. CED raporu da dahil olmak
lizere tiim hazirliklar bitmis, izinler alinmis durumdadir. Elazig Ticaret Borsasi bu projenin 2022 yi-
linda hayata gegecegini 6ngdérmektedir. Bu proje Elazig’da, 10.000 bas hayvan i¢in besicilik yapilma-
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sina yonelik bir organize sanayi bolgesi kurulmasi, alt yap1 ve ¢cevre diizenlemelerinin tamamlanmasi,
isletmelerin biirokratik islemlerin tek elden yapilarak, hizlica ve dogru sekilde ¢alismaya baslamala-
rina yonelik bir Organize Sanayi Bolgesi projesidir. Proje hayata gectiginde hem besi hem de kesim
amacli on binlerce biiyiik ve kiiciik bas hayvan ihtiyacit dogacaktir. Her hayvanin birden fazla el de-
gistirdigi diistiniildiigiinde ve sehir disindan da ciddi bir hayvan akis1 gergeklesecegi diisiiniildiigiinde
bu projenin Canli Hayvan Pazari lizerinde ek bir islem yiikii getirecegini 6n gormek miimkiindiir.
Mevcut pazarin ilave gelecek bu yiikii karsilayacak bir kapasitesi bulunmamaktadir. Elazig Ticaret
Borsast durumun farkindadir ve acilen yapilmasi gereken teknik, mali ve sosyal analizler icin fizibi-
lite destegi talebinde bulunmustur.

1.4.1.Proje ile Eszamanh Gotiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Hayvan Borsasi Projesi, kendinden menkul bir proje olup diger kurum veya kuruluslarca es zamanl
yliriitiilmesi gereken bir proje degildir.

1.4.2.Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik Tedbirler

Hayvanciliga yonelik projeler tiretebilecek bolgedeki yetkili kurumlar Belediyeler, Tarim Orman Ba-
kanli1’'na bagli il Tarim ve Orman Miidiirliikleri ve Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odas1’dir. Elazig Tica-
ret Borsas1 bu kurumlarin dogal paydasidir ve projeleri birlikte iiretip yiiriitmektedirler. Dolayisiyla
Elaz1g Ticaret Borsasi’nin bu kurumlarin projelerinden haberdar olmamasi, paralel veya benzer pro-
jeler ytrtitmesi, fiziksel ¢akismalar yasamasi olast degildir. Simdiye kadar yiiriitiilen tiim projelerde
bu kurum ve kuruluslar birlikte hareket edilmis, gerektiginde Valiligin koordinasyonunda birlikte
caligilmistir.

1.5. Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Hayvan Borsas1 Projesi ile ilgili bagkaca bir etiit, arastirma ve ¢aligmaya rastlanmamaistir. Bu konu-
daki tek kaynak yine Elaz1g Ticaret Odas1 tarafindan yiiriitiilen Canli Hayvan Pazari projesidir. 1973
yilinda hayata gegirilen bu proje i¢in hazirlanmis bir etiit, analiz veya fizibilite calismasi bulunma-
maktadir.

1.6. Proje Thtiyaci/Talebi
Mevcut Durum:

Merkez ilge dahil 11 ilge, 20 belde ve 550 kdyden olusan Elazig, toplam 9.153 km? yiiz 6l¢iimiine
sahiptir. 2020 ADNKS verilerine gore ilin toplam niifusu 587.960°dir ve niifusunun %77’si il ve ilge
merkezlerinde, %23’ ise kdy ve beldelerde yasamaktadir. Ilin ekonomisi temel olarak hayvancilik,
hizmetler, sanayi ve tarim sektorlerinde yiiriitiilen faaliyetler ile gelismektedir.

Ulkemizdeki konusu ile ilgili ilk ihtisas OSB olmasi (1973) agisindan ayr1 bir dneme sahip olan
Elazig Hayvan Uriinleri OSB’si (HUOSB), kullanim alan1 yaklasik 100.000 m? olan bélgede sosyal
tesisler, aritma tesisi, ticari alan ve 7 sanayi parseli bulundurmaktadir. Her biri 5.000 m? ile 14.000
m? arasinda degisen 10 parselden olusan bir alana sahiptir. Elazig HUOSB’nin istirakgileri Elazig
Ticaret Borsasi, Elazig Belediyesi, Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odas ve 11 Ozel Idare Miidiirliigii’diir.
Ayrica HUOSB alaninda, Elaz1g Ticaret Borsasi’nin canli hayvan padoklari, ahirlar, kesimhane ve is-
letme binasi gibi binalar1 olan Canh Hayvan Pazar1 bulunmaktadir. 16 doniim alanda bulunan canlt
hayvan pazari, Elazig ve ¢evre illerde bulunan hayvancilik isletmelerine 7/24 hizmet veren tek canh
hayvan pazaridir.

Elazig Ticaret Borsasi’nin, Elazig, Bingdl ve Tunceli illerinde, 2017 yil1 itibari ile Elaz1g Karakogan
Ilgesi ve Mus ilinde acilan temsilcilikler ile hizmet alani, cesitlerini, kalitesini ve uyguladig: stan-
dartlarin1 daha iist seviyelere ¢ikarmaya calistig1 gorilmiistiir.

Elazig ilinde hayvancilik sektorii, genelde merkezde modern tesisler, ilge ve kdylerde ise kii¢iik capli
ciftliklerden olusmaktadir. 2020 TUIK verilerine gore:
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Tablo 4: Elaz1g ve Tiirkiye Biiylikbas ve Kiiclikbag Hayvan Varligi

Koyun Kegi Biiyiikbas TOPLAM

(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Elazig 712.678 141.778 209.142 1.063.598
Tiirkiye 42.126.781 11.985.845 18.157.971 72.270.597

Kaynak: TUIK, 2020

Mevcut canli hayvan pazarinda ise Elazig Ticaret Borsasi1 verilerine gore 2020 yilinda 40 binden faz-
la biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanin ticareti yapilmistir. 2015 yilinda Elazig Tarim il Miidiirliigii
verilerine gore ise toplam yaklasik 30 bin adet biiyiikbas hayvan kesimi yapilmistir. Pazardan sadece
Elaz1g ciftcisi degil ayrica Agri, Kars, Erzurum, Adiyaman, Van, Bingol, Mus, Tunceli ve ¢evre iller-
den ¢iftcilerin de Elazig’dan hizmet aldiklar1 goriillmektedir.

Tablo 5: Mus ve TRB1 Bolgesi Toplam Hayvan Varligi Artis Oranlar

Bingol Elazig Malatya Mus Tunceli TOPLAM | Artis Orani
2016 700.929 659.802 422.140 | 1.323.357 444.651 | 3.550.879 0,00%
2017 642.244 762.512 511.950 | 1.355.875 365.035 | 3.637.616 2,44%
2018 643.553 886.163 512.754 | 1.347.644 402.042 | 3.792.156 4,25%
2019 775.892 913.609 538.667 | 1.409.658 442.275| 4.080.101 7,59%
2020 865.402 | 1.063.598 536.328 | 1.567.433 469.636 | 4.502.397 10,35%

Kaynak: TUIK, 2016-2020

Kapasite Sorunu: TUIK verilerine gére son 5 yilin TRB1 bolgesi ve Elazig ili biiyiikbas hayvan
varhigr:'

Tablo 6: TRB1 Bélgesi ve Elazig ili Hayvan Varlig

Elazig ili
Canh Hayvan Sayisi1 (Bas)

TRBI1 Bolgesi
Canh Hayvan Sayisi (bas)

il Ha)’("z(lllei)aym Oran Yillar Toplam Oran
miar
2016 664.394 -
2016 2.241.179 -
15,50%
2017 2.294.910 2,40% 200 707,301 .
2018 2.457.802 7.10% 2018 80903 | 16,10%
. . . () 0
2019 2.683.815 9,20% 2019 O18.519 | 310%
2020 1.068.802 | 16,36%
2020 2.947.666 9,83% s e300
2021 3.237.457 9,83% - 2021 2200 | AT
=L 2 0" tahmini 2022 1447156 | 16,36%
2022 3.555.737 9.83% | anmini

Kaynak: TUIK, 2016-2020

TUIK verileri degerlendirildiginde, yillara gére besilik hayvan ile kesimlik hayvan arasindaki oranin
cok fazla degismeden %60 besilik (siit), %40 kesimlik (et) oldugu goriilmektedir. Bu oranla bakil-
diginda, yaklagik olarak 2020 yil1 i¢in, 600.000 bas besilik hayvan, 400.000 kadar da besilik hayvan
oldugu diistiniilebilir.

Yillara gore TRB1 bolgesinde %10’luk bir hayvan varligi artisinin oldugu Table 6’de gdsterilmistir.
Elaz1g ili hayvan varliginin artis1 ise ortalama %16 civarindadir. TRB1 bolgesinin hayvan varligi

14 https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr
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artis1 her y1l giderek artsa da 6ngoriide bulunabilmek icin, gelecek yillardaki artis %10 olarak kabul
edilebilir. Bu durumda, canli hayvan pazarinda gergeklesen islem hacminin de en az ayn1 oranla %10
aratacagi sOylenebilir.

Elaz1g Ticaret Borsasi’nin kendi verilerine gore ise, yillar arasinda ufak degisiklikler olsa da, yilda
ortalama 40.000 alim-satim islemi (yaklasik 20.000 biiyiikbas ve 20.000 kiigiikbas) ger¢eklestirilmis-
tir. Oysa ki kurulusta alinan ruhsata bakildiginda Canli Hayvan Pazari’nin kurulu kapasitesi 12.000
biiyiikbas, 24.000 kiiclikbas oldugu goriilmektedir. Son 5 yilda ve 2020 yilinda kapasite kullanimi
dolmus, 2020 yilinda biiylikbas hayvan kapasite kullanim1 %168,5 kiigiikbas kapasite kullanimi ise
%96,6’ya ulagmistir. Her y1l en az %10 artacak islem hacmiyle, bu durumun siirdiiriilebilir olmadig1
goriilmektedir.

Ote yandan Besi OSB diye adlandirilan TDIOSB’nin 2022 yilinda faaliyete ge¢mesiyle 68 isletme
iizerinden 10.000 adetlik biiylikbas hayvan varligi daha bolgeye kazandirilacaktir. Bahsi gegen bu
hayvanlarin gerek tedarigi gerekse yil icinde satislar1 miikerreren devam edecek, TDIOSB bu ihtiya-
cinin bilyiik boéliimiinii Canli Hayvan Pazari’ndan karsilayacaktir. Var olan kapasite zaten dolmusken
bu ek yiik pazarin ¢alismasinda ciddi sikintilara neden olacagi 6ngoriilmektedir.

Fiziki Sartlarin Yetersizligi:

Gorsel 1: Mevcut Canli Hayvan Pazan Yerlesimi

= T .y ~

4

Mevcut hayvan pazar1 1973 yilinda faaliyete gecmis, 2002 yilinda da bugiinkii halini almistir. Bugiin
ise artik yetersizdir. Binalarin yerlesimi Gorsel 1°de gosterilmistir.

Mevcut tesis 14 doniim bir araziye oturmus bulunmaktadir. Tesiste:
1. Giris Kabul,

2.1.092,38 m? 900 baslik kiiglikbas agik padok,
3. 1.115 m? 185 baslik biiyiikbas padok,
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4. 650 m? 110 bas biiyiikbas kapali ahur,
5. 100 m? yem deposu,

6. 100 m? kesimhane,

7.200 m? sosyal tesis (¢ay ocagi),

8. 100 m? veteriner alani,

9.1 adet kantar,

10. 40 m? karantina ahir1 ve

11. 1 adet dezenfeksiyon tiineli bulunmaktadir.

Cogu bina 2002 yilinda insa edilmis olup, ayn1 anda toplam 300 bas biiyiikbas, 900 bas kii¢iik-
bas hayvan misafir edilebilmektedir. Elaz1g Ticaret Borsas1 verilerine gore, 2020 yilinda yaklasik
15.000 bas biiyiikbas, 12.000 bas kiigiikbas hayvan islem gérmiis olup, toplam sirkiilasyonda (sa-
tilan + satilmayan) yaklasik olarak 27.000 hayvan misafir edilmistir (Yeni tesisin acildig: yilda
islem hacminin 50.000 olacag1 ongoriilmektedir). 2020 yil1 pandemi kosullar1 nedeniyle hayvan
misafir etme sayilar1 az da olsa diismiistiir. 2021 yilinda da benzer bir diisiis pandemi devam ederse
yasanabilir. Ancak pandemi hizin1 keserse 6zellikle Kurban Bayrami déneminde ciddi bir yogunluk
yasanmasi muhtemeldir. Gelecek yillarda yogunluk giderek artacaktir. Ayrica asir1 yogunluktan kay-
naklanan hijyenik sartlarin saglanamamasi s6z konusudur. Hastalik gelisimi riski vardir. Sonug olarak
hayvanlar1 daha genis alanlarda misafir etmek gerekmektedir. Tesiste bir ¢cay ocagi ve kullanilmayan
¢oban evinden olusan bir de sosyal tesis bulunmaktadir.

Ticaret orta meydanda, geleneksel yontemlerle gerceklestirilmektedir. Herhangi bir izleme, kayit al-
tina alma sans1 yoktur. Acik satis alaninda herhangi bir kontrol olmadigi icin alici ve saticilar kendi
aralarinda defaten alim satim (¢oklu satis) yapmakta, bu satislardan sistem haberdar olmamaktadir.
Kayip kacak da en ¢ok bu noktada yasanmakta, hayvan pazardan ¢ikartilacagi zaman satigtan ha-
berdar olunmaktadir. Bu uygulama kayit disiliga neden olmakta, dnemli bir vergi kaybina neden
olmaktadir. Herhangi bir bilgi islem alt yapist olmadig1 i¢in giris ve ¢ikis yapan hayvan sayisi ile son
satis1 yapilan hayvan sayismin disinda herhangi bir veri tutulmamaktadir. Ornegin mevcut durumda
sistemde tim hayvanlar ayni tiir, ayn1 agirlik hatta ayn1 yas hayvan olarak kabul edilmektedir. Oysa
ki gelen hayvanlarin irklarina, kilolaria ve yaglarina gore degerlendirilmeleri, ticret ve vergilendiril-
meleri gerekmektedir.

Gorsel 1’den anlasilacag gibi ciddi bir alan kullanilmamaktadir. Kullanilan alanlar da stirekli ekleme
yapildigi igin verimli planlanamamistir. Ornegin yem deposu alanin tam ortasinda yer alarak goriisii
ve is akisin1 engellemektedir. Benzer sekilde padoklar ve ahirlar artik miadini doldurmus, bugiine
kadar yapilan iyilestirmelerle ayakta kalmay1 ancak basarmistir. Herhangi bir alt yap1 bulunmaktadir.
Hayvan refahi ve hijyeni saglanamamakta, zaman zaman hayvan telefleri olmaktadir. ETB’den alinan
bilgiye gore gelen kiiciik baslarin ortalama 5 giin, biiyiikbaslarin ise 3 giin kaldig1 diisiiniiliirse, hijye-
nik ortamlarin olmamasinin ne denli tehlikeli olacagi bilinmelidir. Hastaliklara kars1 yeterli giivenlik
imkanlar1 bulunmamakta, hasta bir hayvan eger fark edilmezse tiim hayvanlar1 hasta etme riskini
tasimaktadir. Hamile veya yaralanmis hayvanlarin bakimi da yapilamamaktadir.

Kesimhane sartlar1 da oldukga zayif olup herhangi bir soguk hava deposu veya ortami bulunma-
maktadir. Ozellikle kurban bayramlarinda kesimhane yetersiz kalmakta, kesilen etlerin bekletilmesi,
depolanmas1 miimkiin olmamaktadir. Sosyal tesisiler olduk¢a zayif olup su anda sadece ¢ay ocagi
seklinde hizmet vermektedir. Veteriner alani yetersiz olup, tahlil imkan1 bulunmamaktadir. Dezen-
feksiyon tiineli 6zellikle kislari, donmadan dolay1 ¢alistirllmamakta gelen araglarin dezenfeksiyonu
yapilamamaktadir. Herhangi bir giibre toplama sistemi bulunmamakla beraber, bir giibre toplama
alan1 mevcuttur. Ancak herhangi bir aritma sistemi bulunmamaktadir. Satis i¢cin gelen hayvanlar genel
toplama / yikama yapilana kadar kendi giibreleri ile birlikte kalmaktadirlar. Otopark alani bulunma-
makta, araglar diledikleri yere park etmektedirler.
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Var olan tesis 1970’11 yillarin deprem yonetmeliklerine gore insa edilmis olup, herhangi gliclendirme
caligmas1 gormemis binalardir. Tek katli binalar olmasi hasebiyle 50 yillik bir donemde ciddi bir ha-
sar gormemistir. Ancak 2020 Ocak ayinda yasanan Elazig depreminde bazi duvarlarda ciddi ¢atlakla-
rin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Binalarin bu haliyle miatlarini doldurduklart sdylenebilir.

Son olarak tesisin planlamasi Is Sagligi ve Giivenligi standartlarina gére yapilmadig1 igin yangmn,
deprem kagc1s noktalari, deprem giivenlik alanlar1 gibi alanlar belirlenmemistir.

Yeni Tesis ve isletme Modelinin Sunduklar:

Fiziki Kazammlar: Oncelikle yukarida detaylar1 verilen tiim sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ¢alis-
malar yapilmalidir. Bunlarin basinda hijyen ortaminin saglanmasi, paket aritmanin kurulmasi, siyi-
rict sistemli giibre mazgallar alt yapisinin kurulmasi, veterinerlik alanlarinin planlanmasi, 1si-enerji
diizenlenmesinin yapilmasi, su ve kanalizasyon planlamasinin bastan yapilmasi, tesrifat salonlari,
sosyal kullanim alanlar1 ve sosyal tesis mekanlarinin belirlenmesi, ara¢ otopark alanlarinin, indirme
bindirme alanlarinin tevzi, kesimhane ve soguk hava depolariin planlanmasi fiziksel olarak yapil-
mas1 gereken calismalardir.

Ayrica veri toplanmasina yonelik, bilgi islem ¢alismalarinin yapilmasi, alanda tablet kullanimlarinin
saglanmasi, hayvanlarin cins, yas ve kilogram gibi bilgilerinin toplanmasi, hastalik ve gebelik gibi
bilgilerin raporlanmasi gibi bir¢cok verinin toplanmasi, elleglenmesi ve raporlanmasi hususuna dikkat
edilmelidir. Bu amagla pek ¢ok matbuat ve raporlama drnekleri hazirlanmalidir. Bu veriler iiniversi-
telerin ilgili boliimleri, STK’lar ve kamu ile paylasiimalidir.

Elektronik Satis Sistemi (ESS): Dijitallesme hamlesinin ¢ok 6énemli bir adimi olan Elektronik Satis
Sistemi (ESS) kurulmali, alim satimlar bu sistem iizerinden gergeklestirilmelidir. Kayitta olusturula-
cak bilgiler TURKVET ile dogrulanmali, kayt bilgileri ESS salonun da alicilara detaylica sunulma-
lidir. Ayrica kurulacak internet baglantilari ile sistem internete ag¢ilmali, internet lizerinden alim satim
yapilabilmelidir. Ozellikle internet iizerinden yapilan satiglarda, satilan hayvanlarin sevkiyatima kadar
olan siirede ilgili hayvanlarin hijyenik sartlarda bekleme alanlarina alinmasi saglanmalidir. Bekletilen
alimlar i¢in gerekirse hayvan otelciligi anlayisiyla hayvanlar konuk edilmeli, toplu sekilde nakliyeye
teslim edilmelidir. Tiim alim-satimlar ve tahsilatlar on-line yapilmali saticinin da alicinin da magdur
olmamasina dikkat edilmelidir. ESS sayesinde ¢oklu alim satislar takip edilerek gelir ve vergi kayip-
larin 6niine gegilmektedir.

Tek Tirnaklh Hayvan Borsasi: Yeni Canli Hayvan Borsasi’nda biiyilikbas ve kii¢iikbas hayvanlarin
haricinde, diger (tek tirnakli) hayvanlarin alinip satilmasiyla ilgili yasal mevzuat incelemeye alinmis,
kamu kurum ve kuruluslarindan goriis istenmistir. Olumlu sonu¢ ¢ikmasi durumunda tek tirnakli
canli hayvan satislari, miizayedeleri, sergileri, fuarlar1 organize edilebilecek, bu faaliyetten ¢cok ciddi
ticari gelir elde edilebilecektir.

Verimlilik: 2002°den bu yana degisen hayvan pazari anlayisi nedeniyle hayvan sagligi ve refahi 6zel-
likle AB miiktesebatina uyum ag¢isindan onem kazanmistir. Hayvan saglig1 ve refahina 6zen gosteren
borsalarda kg-yem/et oraninin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ornegin kendi sehrindeki ahirindan
¢ikan hayvanin geri ahirina ddonmesi hem maliyet agisindan zarar dogurmaktadir hem de hayvanlarda
stres, huzursuzluk, hastalik ve hatta telefiyete neden olmaktadir. Bu nedenle ahirdan ¢ikan hayvanin
sagligin1 korumast ve refahi verimlilik a¢isindan dnemlidir. Kurulacak tesiste hayvanlarin ¢ok dar
alanlarda misafir edilmemesi, yem ve suya kolay erigebilmesi, gerekli durumlarda ilag ve beslenme
takviyesi almasi, diizenli kontrollerin yapilmas1 saglanmalidir.

1.7. Proje Alternatifleri
1.7.1.Projesiz Durum

Mevcut tesiste Giris Kabul, 1.092,38 m? 900 baslik kiiglikbas acik padok, 1.115 m? 185 baslik bii-
yiikbas padok, 655 m? 110 bas biiyiikbas kapali ahir, 100 m? yem deposu, 100 m? kesimhane, 200
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m? sosyal tesis, 100 m? veteriner alani, 1 adet kantar, 40 m? karantina ahir1 ve 1 adet dezenfeksiyon
tiineli bulunmaktadir. Cogu 2002 yilinda insa edilmis olup, ekonomik ve fiziki émiirlerini tamamla-
mis bulunmaktadir. Ayni anda toplam 300 biiyiikbas, 900 kiiclikbas hayvan misafir edilebilmektedir.
Elaz1g Ticaret Borsasi verilerine gore, yillik yaklasik 20.000 biiytlikbas, 20.000 kiigiikbas hayvan
islemi yapilmis, 40.000 islem icin (satilan + satilmayan) 30.000 hayvan misafir edilmistir. Bugiinkii
haliyle pazarin siirdiiriilebilirligi orta vadede dahi miimkiin goriilmemektedir. 2020 yili pandemi ko-
sullar1 nedeniyle hayvan misafir etme sayilar1 az da olsa diismiistiir. 2021 yilinda da benzer bir diisiis
pandemi devam ederse yasanabilir. Ancak pandemi hizini keser ve yayilim durdurulabilirse 6zellikle
Kurban Bayrami doneminde ciddi bir kaos yasanmasit muhtemeldir. Gelecek yillarda da benzer kao-
tik durumlar yasanacaktir. Bu durum hem hizmet almaya gelen vatandasta hem de iireticilerde ciddi
memnuniyetsizlere sebep olabilecegi gibi hijyenik sartlarin saglanmamasindan dolay1 ciddi hastalik
ortami gelisebilecektir. Binalarin fiziki 6mri agisindan 4-5 yil daha dayanabilecegi 6ngoriilebilir. Bu
stire zarfinda pazar hizmet vermeye devam edebilir ancak projesiz durum uygulanabilir degildir.

1.7.2.Bakim Onarim veya Tevsii Yatirim

Projesiz durumda sozii edilen binalar tamir, bakim, onarim ve tevsii yoluyla iyilestirilebilir. Fiziksel
bu iyilestirmelerle binalarin omiirleri 4-5 y1l daha uzatilabilir. Ancak radikal etkilerin gerceklestiri-
lebilmesi miimkiin goriinmemektedir. Ornegin bu degisimlerle hizmet alacak hayvan sayisinda bir
artis goriilmesi miimkiin degildir. Belki hijyenik sartlarin diizeltilmesi konusunda da bazi iyilestir-
meler yapilabilir. Tyilestirmeler olarak ek personel destegi, temizlik amagcli kullanilan kimyasallarin
ve suyun artirilmasi, bir giibre cukuru acgilarak aritma tesisi eklenmesi gibi iyilestirmeler olabilir.
Ancak hangi iyilestirmeler yapilirsa yapilsin kapasitelerde bir artis, hayvan satisinda herhangi bir
yiikselis, hayvan refahi ve sagliginda 6nemli diizeltmeler gerceklestirilemeyecektir. 2019 yilinda agik
padoklarin iistlerini 6rtmek amaciyla 100.000 TL ye yakin bir ¢at1 yatirnmi gergeklesmis, bu sayede
hayvanlarin korunakli ortamda bekletilmelerine ¢oziim olmaya ¢alisilmistir. Ancak bu yatirim ve-
rimlilige, saglikli ve modern bir ortam yaratmaya ve ticari bir katki saglamaya yardimci olmamastir.
Dolayisiyla bakim onarima gidildiginde 6nemli bir kazanim elde edilemeyecektir. Bu nedenle bakim
onarim veya tevsii yatiriminin yapilabilir ama yeterli olamayacagi degerlendirilmektedir.

1.7.3.En lyi ikinci Alternatif

Projede binalarin fiziksel olarak iyilestirmesi yerine kismi insaata gidilmesi diisiiniilebilir. Mevcut
pazarin temel sorunlarinin yetersiz kapasite, yetersiz sosyal tesisler, kayip kagaklar, hijyen ve veri
toplanamamasi oldugu diisiiniiliirse, yapilacak insaatlarin bu sorunlarin en az birine ¢6ziim olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle en azindan bir ilave padok alan1 ve/veya bir sosyal tesis ve/veya elekt-
ronik satis salonu yapilabilir. Ancak ivedilikle yapilmasi gereken bazi1 miidahaleler tespit edilmistir.
Bunlar orta alanda bulunan yem deposunun yerinin degistirilmesi, sosyal tesisin derhal yenilenmesi,
mutlaka kapasite artisinin gerceklestirilmesi ve islemlerin dijital ortama alinarak kayip kacagin 6n-
lenmesi gereklilikleridir. Bu nedenle en iyi ikinci alternatifin, orta alandaki yem deponun yikilmasi,
sosyal tesisin yapilmasi ve ilave bir padok alaninin yapilmasi olmazsa olmaz yatirimlardir. En iyi
alternatifin ve biit¢enin irdelenmesinden goriilecegi gibi mevcut yapilari tamamen yikip, yeniden
yapmak oldukca maliyetli olacaktir. O nedenle miitevazi kii¢iik yatirimlar yapilabilir. Mevcut sorun
ve ihtiyaclariin analizi sonucunda, orta alan1 daha 1yi kullanan ilave 1 veya 2 padok alani (alt yap1
yapmadan) yapilmasi, bir sosyal tesis, bir Elektronik Satis Salonu en iyi ikinci alternatif olarak de-
gerlendirilmistir. Insaat maliyetleri biitce kalemlerinde incelendiginde alt yap1 yatirimimnin biiyiikliigii
goriilmektedir. Bu nedenle giibre s1yirici sistemi yapilmadan, 50 padokluk bir agik padok alani 50 pa-
dokluk 1 kapali ahir yapilabilir. Buna gore insaat maliyeti Tablo 7°de gdsterilmistir. Bu tabloya gore
ciplak insaat giderleri toplami 9 Milyon TL civarindadir. Tablo 8’e bakildiginda ise projenin toplam
giderleri goriilmektedir. Bu giderlerin toplaminin da yaklasik 14.9 Milyon TL oldugu belirlenmistir.
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Tablo 7: En lyi ikinci Alternatif Insaat Biitgesi

ingaat Alani

(m?)

Yapi  m?Fiyati  ingaat Maliyeti
Grubu (b) ®)

2. Kapali Ahir Alani 1000 2B 940 940.000
2. Kapali Ahir Padok Demirleri 1000 750 750.000
ilave Acik Padok Alani 2000 1B 390 780.000
ilave Padoklarin Demirleri 2000 750 1.500.000
idari Bina 408 3A 1360 554.880
Sosyal Tesis 271 3A 1360 368.560
Cay Evi 171 3A 1360 232.560
Ofisler 387 3A 1360 526.320
Mescit 52 3A 1360 70.720
Lavabo-WC 44 3A 1360 59.840
IT Alani 150 3A 1360 204.000
Elektronik Satis Salonu 620 3B 1800 1.116.000
Coban Evi 586 3A 1360 796.960
Karantina Alani 121 2B 940 113.740
Nizamiye 79 2B 940 74.260
Cevre Duzenleme 7000 100 700.000
istinat Duvari 2238 100 223.800
Yem Depo 200 2B 940 188.000
TOPLAM 9.199.640
Tablo 8: En lyi ikinci Alternatif Toplam Biitcesi
Harcama Kalemleri TOPLAM

A.Arsa Bedeli 0

B.Sabit Tesis Yatirimi 13.278.009

1.Etiid ve Proje 183.993

2.Teknik Yardim ve Lisans 0

3.insaat isleri 9.199.640

4. Dezenfeksiyon Unitesi 170.982

5. Paket Aritma 90.000

6 Mobil Kesimhane 943.530

7.Makine ve Donanim 538.350

8.Tagima ve Sigorta 40.000

9.ithalat ve Giimriikleme 0

10.Bakim, Onarim ve Montaj Giderleri 124.143

11.Tasit ve Demirbaslar 828.954

12.Elektronik Satig Sistemi 642.816

13.Genel Giderler 255.248

14.Beklenmeyen Giderler 260.353

Sabit Yatirim Tutari (A+B) 13.278.009

C.igletme Sermayesi ihtiyaci 1.363.165

D. idari Maliyetler 292.823

Toplam Yatirim Tutari (A+B+C) 14.933.998
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1.7.4.En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Yukarida yapilan incelemelerde goriildiigli gibi, projesiz durum siirdiiriilebilir olmamakta, bakim
onarim veya tevsii yolunun sadece sorunlari 6teleyebildigi ve ¢oziim iiretmedigi, kismi ingaat proje-
sinin ise yine yliksek biitceye sahip oldugu goriilmektedir. Bu proje i¢in var olan pazar yerinde, ku-
rulu binalarin tamaminin yikilarak, yeni bir alt yapiyla bastan baglanmasi, planlama ve yapilanmanin
tekrar kurgulanmasi, pazarin bir borsaya doniistiiriilerek sadece fiziksel degil zihinsel bir doniistimiin
de yasanmasinin en iyi alternatif oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle anlay1s olarak degisim mec-
buridir. Fiziksel ve zihinsel doniistimiin hali hazirda karli olmayan hatta zarar eden pazarin kar elde
eden ciddi bir yatirim olacagi goriilmelidir. En iyi alternatif olan bu alternatifte, herhangi bir arsa sa-
tin alim1 yapilamayacak, var olan binalarin hizlica yikimi gerceklestirilecektir. Yikimdan sonra yine
hizlica 6zellikle acik ve kapali padoklarin alt katlarinda olacak olan giibre styiricilari, giibre gukurlar
ve aritma odalar kurulacak, su, elektrik, kanalizasyon gibi alt yapi ihtiyaglar1 karsilanacaktir. Daha
sonra st yapilarin ingas1 baglayacak, avan projesine gore yeni binalar yeni dlgiilerinde ve yerlerinde
hizlica insa edilecektir. (Sekil-1) Tiim bu insaat siliresince pazarin disinda bulunan arsada kiigiikbas
ve biiyiikbas hayvan satis1 devam edecek, vatandasin magdur edilmemesi saglanacaktir. insaat mali-
yetleri Tablo 9’da toplam maliyet ise Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 9: Toplam Ingaat Maliyeti

ingaat Alam  m? Fiyati

Sinifi (m?) () ingaat Maliyeti (b)
Kapali Padok 3B 4140 1800 7.452.000
Acik Padok-1 2B 2370 940 2.227.800
Acik Padok-2 2B 830 940 780.200
Acik Padok-3 2B 1370 940 1.287.800
Kapali Padok Siyirici Kati 2B 4140 940 3.891.600
Acik Padok-1 Siyirici Katl 2B 2370 940 2.227.800
Acik Padok-2 Siyirici Katl 2B 830 940 780.200
Acik Padok-3 Siyirici Katl 2B 1370 940 1.287.800
idari Bina 3B 408 1800 734.400
Restoran - Kafe 3A 271 1360 368.560
Gay Ocagl 3A 171 1360 232.560
Ofisler 3A 387 1360 526.320
Mescit 3A 52 1360 70.720
Lavabo-WC 2B 44 1360 59.840
IT Alani 3B 150 1800 270.000
Elektronik Satis Salonu 3B 620 1800 1.116.000
Karantina Alani 1B 121 380 45.980
Kesimhane 2B 208 940 195.520
Zabita 1A 41 255 10.455
Nizamiye 1A 79 255 20.145
Otel 3B 387 1800 696.600
Goban Evi 3B 402 1800 723.600
Cevre Duizenleme 1A 9565 270 2.582.550
istinad Duvari 1A 746 1000 746.000
Yem Depo 1A 200 270 54.000
TOPLAM: 31.272 28.388.450

15 2021 Yili Yap: Yaklasik Birim Maliyetleri: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/03/20210324-3.htm
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Tablo 10: Toplam Proje Yatirim Maliyeti

Toplam Yatirim Tutari (A+B+C+D)

5.838.963

32.438.702

Harcama Kalemleri . v TOPLAM
I¢ Para Dis Para

A.Arsa Bedeli 0 0 0
B.Sabit Tesis Yatirimi 3.604.300 32.438.702 36.043.003
1.Etiid ve Proje’ 28.388 255.496 283.885
2.Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0
3.insaat isleri 2.838.845 25.549.605 28.388.450
4. Dezenfeksiyon Tiineli 17.098 153.884 170.982
5. Paket Aritma 9.000 81.000 90.000
6. Padok Demirleri2 300.000 2.700.000 3.000.000
7 Mobil Kesimhane 94.353 849.177 943.530
8.Makine ve Donanim 53.835 484.515 538.350
8.1 250 kWA Trafo 23.010 207.090 230.100
8.2 Ultrason Cihazi 2.400 21.600 24.000
8.3 CCTV Giivenlik Sistemi 8.365 75.285 83.650
8.4 Jenerator 20.060 180.540 200.600
9.Tasima ve Sigorta 4.000 36.000 40.000
10.ithalat ve Giimriikleme 0 0 0
11.Bakim, Onarim ve Montaj Giderleri® 34.680 312.123 346.803
12.Tasit ve Demirbaglar 90.619 815.575 906.194
12.1 Giibre Tasima Aparatlari 4.540 40.860 45.400
12.2 Demirbaslar 86.079 774.715 860.794
12.2.1 Klimalar 28.836 259.524 288.360
12.2.2 Mobilyalar 37.056 333.500 370.555
12.2.3 Bilgisayarlar 10.040 90.360 100.400
12.2.4TV'ler 8.148 73.331 81.479
12.2.5 Mutfak Geregleri 2.000 18.000 20.000
13.Elektronik Satis Sistemi 64.282 578.534 642.816
13.1 Yazilim 29.500 265.500 295.000
13.2 Salon Tesrifati (100 kisilik) 15.000 135.000 150.000
13.3 ESS Satis Ekranlari 10.200 91.800 102.000
13.4 ESS Satis Kamera Sistemi 9.228 83.048 92.276
13.5 ESS Bilgi islem Odasi Sunucusu 354 3.186 3.540
14.Genel Giderler* 34.427 309.847 344.275
15.Beklenmeyen Giderler’ 34.772 312.946 347.718
Sabit Yatirim Tutari (A+B) 3.604.300 32.438.702 36.043.003
C. isletme Sermayesi ihtiyaci 1.855.676 0 1.855.676
D. idari Maliyetler 378.987 0 378.987

38.277.666

"insaat giderlerinin %1'i kadardr.

23 mm x 90cm Galvaniz Boru

3 Makine, bina, demirbas giderlerinin %1'i ahinmistir.

4 Toplam maliyetin %1'i alinmistir.

5 Genel giderler dahil toplam giderlerin %1°i alinmisgtir.
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1.8. Teknoloji ve Tasarim

Yeni Tesisin Plani: Onerilen yeni tesiste mevcutta bulunmayan,

* Tiiccarlar i¢in 20 ofis,

» Misafirler i¢in otel mantiginda 38 kisilik misafirhane,
* 18 kisilik 1 ¢oban evi,

* 1 soguk hava depolu yemekhane,

* 1 zabita alani,

e 1 market,

* | mescit,

* 1 elektronik satis salonu ve sistemi,

* 1 yonetim binasi,

* 1 paket aritma tesisi,

* Tiim padoklar i¢in zincir styirma altyapisi,

* 2 giibre ¢ukuru,

* 1 vidanjor alani,

* 1 bilgi islem odasi1 ve

» 50 araglik otopark eklenmistir.

* 1 mobil kesimhane (1 biiyiikbas + 1 kiiclikbas)
e 1 kantar,

* 1 dezenfeksiyon tiineli,

* 1 veteriner alani,

| karantina alani,

* 1 yem deposu

* 5x3m ebadinda 160 kapal1 ve (88+30+48) 166 a¢ik olmak iizere toplam 326 padok

Seklinde planlanmistir. Sekil 1°de ilgili yerlesimler gosterilmistir.

Padoklarin kiiciikbas ve biiyiikbasla hayvanlar taratindan kullanim1 miimkiindiir. 3x5m o6lciilerinde-
ki padoklara 3 biiyiikbas veya 12 kiiclikbas hayvan sigabilmektedir. %50 biiyiikbas, %50 kiigiikbas
doluluk oraninda

326/2 = 163 padok,
163 x 3 biiyiikbas = 489 biiyiikbas, (mevcut 300)
163 x 12 kiiciikbas = 1.956 kiiclikbas, (mevcut 900)

hayvan misafir edilebilir. Kurulacak padoklar hem kiiciikbas hem de biiyiikbas hayvan kullanimina
uygundur. Mevcut kapasitenin 300 biiylikbas, 900 kiigiikbas oldugu diisiiniiliirse yeni tesiste %50
ortak kullanimda, %63 biiylikbas kapasitesi artigi, %117 kiiciikbag kapasite artis1 yakalanmis olur.
Maksimum biiytlikbag hayvan kapasitesi 326 padok x 3 adet BB = 978 BB, maksimum kiigiikbas ka-
pasitesi ise 323 padok x 12 KB = 3.912 KB misafir edilebilir. (Tablo 14)

Yapilacak tiim binalar yenilenmis deprem yonetmeligine gore hazirlanacak olup 6zellikle biiyiik bi-
nalarda depreme dayanikli radyan temel kullanilacaktir.
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Sekil 1: Yeni Tesis Plani
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Gorsel 2: Erzurum Canli Hayvan Pazarindan Goriintiiler
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2. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

ELAZIS iL - Elaz1g Dogu Anadolu Bdlgesinin giiney bati-
; 1. HARITASI {,ﬁ_,.f’ -~ sinda, Yukar1 Firat Boliimiinde, dogusunda
"it"' ,n-‘-f___--.;'". g Wewaladig.o g 2 Bingol, kuzeyinde Tunceli, batisinda Malat-

B TUETHLI

. P } "= vya, kuzey batisinda Erzincan ve giineyinde
P At e e . W Sl Diyarbakir bulunan yiiz 6l¢iimii 9.153 km?
g e 3

olan bir ildir. Dogu-bat1 dogrultusunda yakla-

e

s e L i e stk 150 km, kuzey-giiney dogrultusunda yak-
By _2‘ : ﬁh:',.-.':‘} e bzs lagik 65 km’lik bir alan1 kapsar. Cografik ola-
2 A R e . rak, 400 21" ile 380 300 dogu boylamlar1, 380

177 ile 390 11’ kuzey enlemleri arasinda kal-
maktadir. i1, merkez ilge ile birlikte 11 ilge,
537 koy ve 709 mezra yerlesmesinden olusmaktadir. Ankara’ya karayolu ile 760 km mesafededir.
Kuzeyine Keban baraji, giineybatisinda Karaya Baraj1 bulunur. Bu barajlar Tiirkiye’nin en biiylik ve
en onemli barajlaridir. Biiyiikliikleri sayesinde Elazig ilini adeta li¢ yonden sarar. Bu durum iklime
dogrudan yansir ve iklimi yumusatir. Bu haliyle diger Dogu Anadolu kentleriyle iklim ag¢isindan
onemli farkliliklar gosterir. 1000 m civarindaki ortalama rakimi ve dogal morfolojik yapisi sayesinde
gayet elverisli bir iklime sahip olmustur. Rakim olarak bdlgenin diger kentlerinden daha alcakta olup,
Komiirhan ve Maden Bogazlar sayesinde giineyden gelen 1lik ve nemli hava iklimi yumusatir. Bu
haliyle klasik Dogu Anadolu karasal ikliminden ¢ok daha yumusak bir iklime sahiptir. Dogal olarak
doguya dogru gidildiginde havanin daha sertlestigi goriilmektedir. 50 yillik meteoroloji verilerinin
ortalamalarina gore ortalama yillik sicaklik 12.9 0C civarindadir, bu haliyle Malatya’dan sonra en
yiiksek hava sicakliklarina Elazig sahip olmustur. Yazlar1 hava sicakliklar1 40 °C’ye kadar ¢ikabilir,
kislart ise genelde +/- 10 °C arasindadir. Nadiren -15 °C ve alt1 goriilebilir.

Bilindigi gibi yeryiiziinde herhangi bir yerin aldig1 radyasyon miktari, cografi enleme gore farklilik
gosteren giin uzunluguna, giines 1sinlarinin denklinasyon agisina atmosfer aktivitesine ve yer sekille-
rinin durumuna gore degisir. 39°N enleminde yer alan Elaz1g ilinde giines 1sinlar1 21 Haziran’da Ela-
z18’a 74°13°, Keban’a 74°42’ acilarla gelmektedir. 21 Aralik’ta ise Elazig’a 27°17° Keban’a 27°47’
acilik degerleri ile ulasmaktadir. 21 Haziran’da maksimum degere ulasarak gilines 1sinlarmin yiiksek
acilarla gelmesinden dolay1 radyasyon miktar1 yliksek olmakta, kisin ise diislik acilarla geldigin-
den radyasyon miktar1 diislik gerceklesmektedir. Radyasyon miktari {izerinde giineslenme siiresi ve
giiniin uzunlugu etkilidir. Yazin giinlerin uzun ve bulutlulugun diisiik olmasindan dolay1 radyasyon
miktar1 yliksektir. Bu durum giines enerjisinden faydalanmay1 ve bitkilerin olgunlagmasini olumlu
yonde etkilemektedir. Kisin ise gilinlerin kisa ve bulutlulugun fazla olmasindan dolay1 radyasyon mik-
tar1 diisiik olmaktadir. Bu 6zelligi ve degerleriyle Elazig ili bolgede glines enerjisinden yararlanma
acisindan oldukga elverigli bir durum goster mektedir.'®

Kentin %90°1 1000-2000 m rakim arasina dagilmistir ve ormanliktir. Son 100 yilda ve yeni barajlarin
yapilmasi nedeniyle soguk kis aylari azalmis dolayisiyla kar altinda kalma siireleri azalmistir. Bu
durum yagislara da etki etmis, daglik alan yogun ve sik ormanlardan ¢ok step goriintiisiinii almistir.
Kentte dogal step alanlari, orman, subalpin kat ve sulu alan olmak tizere dort farkli vejetasyon (flora)
goriiliir. Kentin topraklarinin genel olarak %25’1 orman ve fundalik olup, %42’si mera ve cayirdan
olusur, ekili/dikili arazi oran1 ise %25°tir. Herhangi bir ekime miisait olmayan alanlarin orani ise %8
civarimdadir.

16 http://web.firat.edu.tr/cografya/eg/dogal html
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Orman Potansiyeli'’: Su potansiyeline gore kiyaslandiginda, il arazilerinin orman potansiyeli ba-
kimindan tamamen zit bir durum gosterdigini belirtmek gerekir. Bagka bir ifadeyle, il genelindeki
orman varhigi, i¢cinde yer aldigi Dogu Anadolu Bélgesi’nin genelinde oldugu gibi, oldukca fakir bir
durum gostermektedir. Gergekten, %30’lar oraninda olan diinya ortalamasi ve %25’ler civarinda ka-
bul edilen Tiirkiye orman alanlar1 yaninda, Elazig’in %12.7 olan degeri olduk¢a diisiik bir orana
karsilik gelmektedir. Orman Bolge Miidiirliigii verilerine gore, il sinirlar igindeki toplam 120 816.5
hektarlik orman varliginin, Tiirkiye ormanlari icindeki pay1 ancak %0.6’lar civarindadir. KHGM etiit
raporlarinda ise, fundalik alanlarla birlikte degerlendirilerek, ilin toplam orman alanlar1 130 403 hek-
tar (%14) olarak verilmektedir. Amenajman planlarina goére, Elaz1g il sinirlari i¢indeki orman varligi
sOyledir; Normal koru: 4.004 Ha. (%3,3), Bozuk koru: 498 Ha (9%0.4), Normal baltalik: 45.925 Ha
(%38), Bozuk baltalik: 70 389 Ha (%58.2), Toplam orman alani: 120.816,5 Ha. (%12,7), Acik alan:
827.175 Ha. (%87,3) Enerji ormani tesis sahasi: 34.975 Ha, Amenajman planinda agag¢landirilacak
sahalar: 237.833,5 Ha., Servet: 30.208 m3, 8.323.272 ster odun.

Yukaridaki bilgilere gore, yaridan fazlasi bozuk olmakla birlikte, baltalik orman alanlarinin toplam
orman alan1 igindeki orant %96,2 ile yiiksek bir deger gostermekte, koru ormanlar1 fazla bir 6neme
sahip bulunmamaktadir (3.7). Toplam orman alanlariin %58,6’s1 bozuk (verimsiz), %41,3 i normal
(verimli) orman niteligindedir. Ormanlar 6nemli 6l¢lide bozulmus oldugundan, yeterli dl¢iide yapa-
cak (kereste) ve yakacak (odun) iiretimi yapilamamaktadir.

Elazig ilinin yapisal ve jeomorfolojik 6zellikleri'®: “Dogal ortam agisindan ydrenin potansiyeli-
ni belirlemekte ve gelecege yonelik projeksiyonlarin cergevesini ¢izmektedir. Bu bakimdan 6nce
il smirlart i¢inde ¢evrenin yapisal 6zellikleri ortaya konulacak daha sonra “dogal ortam™ ile ilgili
konulardaki etkileri yeri geldikge belirtilecektir. Elazig ¢evresi Alp-Himalaya dag olusum kusaginin
Dogu Akdeniz bolgesindeki Dogu Toroslar {izerinde yer almakta, Paleozoyikten Kuvaternere kadar
olan donemlere ait farkli yasta metamorfik, magmatik, tortul ve volkanik kayaclar1 icermektedir. Bu
kayaclar en yasglidan en gence dogru incelenecektir.”

Buharlasma, Nemlilik ve Yagislar'®: “Yo6redeki yillik ortalama nispi nem orani1 %52 (Keban) ile
%65 (Sivrice) arasinda degismektedir. Keban ve daha sonra insa edilen Karakaya baraj gollerinin
yére iklimi iizerine etkisini anlamak i¢in, uzun vadeli Elaz1g, Keban ve Palu Istasyonlarinin degerleri
ile Keban Baraji 6ncesi ve sonrasi degerleri irdelenmistir. 1974 yilindan sonraki nispi nem oraninda
Elaz1g’da %3,8’lik bir artig goriilmektedir. Yaz aylarinda Keban ve Palu’da Elazig’daki artisa benzer
bir artis belirmis olmasina ragmen, kis aylarinda diisiisiin fazla olmasi, yillik ortalama nispi nemin
Keban’da %0,6, Palu’da ise %2,3 ‘liik bir azalma seklinde belirmistir. Nisbi nemde yapilan bu deger-
lendirmeler ayni sekilde sicaklik ve yagis degerleri lizerinde de yapilmistir. Barajlar1 yapilmasindan
sonra yillik ortalama yagis miktarinda Keban’da 28 mm., Elazi1g’da 18 mm artis goriiliirken Palu’da 7
mm’lik bir azalma ortaya ¢ikmistir. Degismenin en belirgin oldugu unsurlardan biri de buharlagmadir.
Elaz1g istasyonuna ait deger karsilastirildiginda onceki periyoda oranla sonraki donemde buharlag-
mada %13,4 liikk bir azalma goriilmektedir” (Tonbul,1990). Ayrica, 1974 doneminden sonraki sicaklik
degerlerine bakildiginda yillik ortalamalarda 0.1 Co gibi ¢ok kii¢iik bir azalma dikkati gekmektedir.

Su Kaynaklari1 Potansiyeli ve Kaynaklarim Kullanimi'®: Tiirkiye geneli g6z 6niinde bulunduruldu-
gunda, Elazig ilinin su kaynaklar1 potansiyeli bakimindan oldukga avantajli ve elverisli iller arasinda
yer aldig1 goriiliir. Ilin toplam su kaynaklar1 potansiyeli, yeriistii su kaynaklarindan (Firat, Dicle ve
diger akarsular) 22 246.9 hm?/y1l emniyetli isletme rezervi olan yeralt1 su kaynaklarindan (Uluova,
Kuzova, Elaz1g, Behrimaz, Karakogan ve Baskil Ovalar1) 133,50 hm?/y1l olmak iizere 22.380,40 hm?/
y1l’1 bulmaktadir. Diger taraftan, son 20-25 yil icinde gergeklestirilmis biiyilik baraj projeleri (Keban
ve Karakaya) ile il topraklarinin 6nemli bir boliimii su yilizeyi durumuna dontigmiis, il adeta bir yari-
mada durumunu kazanmis, dolayisiyla 6nemli derecede ek bir su potansiyeli ortaya ¢ikmistir. Bu su
ylizeylerinin toplam alani ile ilgili olarak, KHGM Etiit sonuglarina gore il toplam alaninin yaklagik
%5’ini (49.965 ha.) su yiizeyleri olusturmaktadir. DSI etiit sonuglarina gére ise, 1528 ha akarsu yii-

17 http://web.firat.edu.tr/cografya/eg/dogal html
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zeyleri, 8256 ha. dogal goller, 53.135 ha. baraj rezervuarlari yiizeyi ile 16 ha. gélet rezervuar yiizeyle-
r1 olmak tizere toplam 62.935 ha. dolaylarindadir. Yukarida belirtilen bu potansiyelden ¢esitli amaclar
icin yeterince yararlanildig1 sdylenemez. Bu agidan bakildiginda, en 6nemli iki yararlanma bi¢imin-
den, hidroelektrik enerji iretiminde sulamaya gore daha yliksek bir gergeklesme veya potansiyelden
yararlanma oranina erigilmis oldugu goriiliir. Gergekten, hidroelektrik enerjisi iiretim potansiyeli i¢in
gerceklesme oran1 %71,4’lere ulasildigr halde, bu deger sulamada ancak %29’lar oranindadir. Bagka
bir ifadeyle, il sinirlar1 i¢inde sulanabilir arazi varligi 86.872 ha. civarinda iken, diger sulama bigim-
lerinin yani sira, isletmede olan biiyiik sulama projeleri ile ancak 25.213 ha. arazi sulanabilmektedir.
Sayis1 altiy1 bulan bu projeler i¢inde en biiyligiini 13.207 ha. ile Uluova pompaj sulamasi meydana
getirmektedir. Bununla birlikte, yapim sathasinda olan sadece Kuzova Pompaj Sulamasi ile bu de-
gerin yaklasik olarak iki buguk kati1 (29.144 ha.) bir arazi sulamali tarima gegecektir. Elazig ili dahi-
linde, yukarida belirtilen su potansiyelinden sadece hidroelektrik enerji liretimi ve sulama alaninda
degil, icme ve kullanma suyu temini, balik¢ilik ve ulasim gibi agilardan da faydalanilmakta veya
faydalanma yoluna gidilmesi diistiniilmektedir.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:

Elaz1g cografik olarak Dogu Anadolu’nun belki de en merkezi konumundadir. Dogu, Gilineydogu ve
Orta Anadolu’ya giden yollarin tam kesisim noktasindadir. Cevre illeri olan Bingdl, Malatya, Tunceli,
Diyarbakir’a 2-3’er saatlik mesafededir. Hatta bolgenin diger 6nemli illeri olan Gaziantep, Erzincan,
Erzurum, Adiyaman, Van, Kahramanmaras gibi illere mesafesi 4-5 saat gibi siirelerdir. Kentte bulu-
nan hava alan1 sayesinde Ankara, Istanbul, izmir ve hatta Avrupa’ya ucuslar bulunmaktadir. Kentten
gecen demir yolu ag1 siirekli faaldir ve yogun olarak kullanilmaktadir. Ulasim ve nakliye olanaklar1
gayet elverisli diizeydedir. Iklimin gorece yumusak olmasindan dolay1 ana kent yollar1 kapanmaz.
Stratejik ve lojistik olarak ¢ok elverisli bu konumu pazarlara ve ham maddelere ulasmak noktasinda
kente ¢ok degerli imkanlar sunmaktadir. Yan1 basinda bulunan Keban ve Karakaya barajlarindan do-
lay1 enerji merkezlerine yakinlig1 da dikkate degerdir. Yine son yillarda ¢ikarilan jeotermal su rezervi
sayesinde elektrik dis1 enerji imkanlar1 da bulunmaktadir. Bolgede gerek Firat nehrinden kaynakla-
nan gerekse yer alt1 su zenginliginden kaynaklanan zengin su imkanlar1 bulunmaktadir. Bu projede de
yerleske olarak se¢in OSB’de pek ¢ok isletmenin kendi kullanimi i¢in su ¢ikarma ¢alismalart yaptigi,
hemen her isletmenin kendi suyuna sahip oldugu goriilmektedir. Cikan sular igilebilir nitelikte olsa
da daha ¢ok sinai amaglar i¢in kullanilmaktadir. Ayrica bolge giines enerjisi agisindan da ¢ok elve-
risli olmasindan dolay1 son yillarda Glines Enerjisi Santrallerinin (GES) yayginlastigi goriilmektedir.
Projede bir gider kalemi olarak belirlenmese de orta ve uzun vadeli kendi GES yapilanmasina gitmek
avantajli sonuglar tiretebilir. Dogal gaz acisindan da bolgedeki gelismeler memnuniyet vericidir. Son
yillarda artan dogal gaz alt yap1 yatirimlar1 nedeniyle dogal gaz kullanimi ve imkanlari oldukga art-
mustir. Bu projede de dogal gaz kullanim1 epeyce yapilacak, 1s1 ihtiyact elektrikten daha ¢ok dogal
gaz olarak karsilanacaktir.

Ham maddelere ulasim agisindan Elaz1g ili yukarida bahsedilen cografik imkanlari nedeniyle oldukg¢a
sanslidir. Hem hayvan varlig1 hem pazarlara erisim hem de is giicii olanaklarina erisimde bir sorun
yasamamaktadir. Hava sartlarindan dolay1 yilin 12 ay1 islem yapilabilmektedir. Bolgenin tek eksik ta-
rafi liman imkanlarinin olmamasidir ki projede bu yurt dis1 pazarlarina erisim noktasinda 6nemli ola-
bilir. Ancak Elazig’in liman sehirlerine olan yakinlig1 gayet olumludur, bu agidan bakildigina Mersin
uluslararas1 limani hayli yakindir. Ayrica Elazig’da bulunan Firat Giimriik Miidiirliigii giimriikleme
islemlerinde kente giizel firsatlar sunmaktadir.

Is giiciine erisim agisindan proje degerlendirildiginde kentin is giicii potansiyelinin ihtiyacin karsi-
lanmast agisindan son derece yeterli oldugu goriilmektedir. Kentin niifusunun 2018 yili rakamlarina
gore toplamda 595.638 kisi oldugu, bunlarin 296.641 kisisinin erkek, 298.997 kisisinin kadin oldugu,
merkez niifusun 421.726 oldugu Elaz1g Ticaret ve Sanayi Odas1 yayinlarindan Elazig Ekonomi Rapo-
ru'® yayininda yayimmlanmustir. i giicii maliyetleri agisindan bakildigina ise projede dngoriilen maas

18 https://www.elazigtso.org.tr/menu/167/elazig-ekonomik-raporu-2019
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araliklarinin ortalama maas araliginin iistiinde oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler 1s181nda maksimum
20 kisilik personel ihtiyacinin kentten karsilanmasinin ¢ok kolay oldugu anlasilmaktadir.

Son olarak borsanin yapilmasi planlanan arazi TDIOSB’ye yakiligi, bolgedeki diger kesimhanele-
re yakinligi, besi ¢iftliklerine yakinlig1 (Elazig merkezde bulunan besi ciftliklerinin yaklasik %90°1
kentin dogu tarafinda olup, yaklasik %50’si Hayvan Pazari’nin bulundugu yere civarindadir), Et ve
Et Uriinleri Uretim Sanayisine yakinlig1 dikkate alimmalidir. Bu isleklerin canli hayvan alim ve satim
ihtiyaci yine canli hayvan pazarindan karsilanmaktadir.

2.3. Sosyal Altyap1 ve Sosyal Etkiler

Niifus ve Go¢: Kentin bin yillik gegmisinden kaynaklanan yerlesik yapisi ve sehircilik anlayisi ne-
deniyle hem go¢ cekmektedir hem de bu goglere cevap verecek alt yapiya sahiptir. Ne yazik ki kent,
aldig1 gogten biraz daha fazlasi vermektedir. 2014 yil1 verilerine gore 19.724 gog¢ almis 24.162 gog
vermistir. Ozellikle 2020 depreminin de etkisiyle dis go¢iin bir miktar arttig1 gdzlemlenmistir. Fakat
bu durumun gegici bir durum oldugu istisare edilmektedir. Elazig bu proje gibi projeler yapildikca
cazibe merkezi konumunu devam ettirecektir. Kentin niifusunun 2018 yil1 rakamlarina gore toplam-
da 595.638 kisi oldugu, bunlarin 296.641 kisisinin erkek, 298.997 kisisinin kadin oldugu, merkez
niifusun 421.726 oldugu bir 6nceki baglikta paylagilmisti. Yine ayni rapora gore Suriyeli siginmaci
niifusu 2019 yilinda TUIK verilerine gére 13.680 kisi olarak gosterilmistir. Ayn1 raporda 2018 TUIK
verilerine gore Elazig’da toplam 45.107 kayith is giiciiniin oldugu gosterilmistir.

Niifusun Dagihmi: Elazig’da kirsal -kentsel niifus dagilist ve yogunlugu bir¢ok etkenin sayesin-
de farkli bolgelerde farkli 6zellikler gostermekle birlikte genel olarak kirsal alanda niifus seyrek
dagilmis sehirsel alanlarda ise bir toplanma goze carpmaktadir. Merkez ilge, Agin ve Kovancilar
ilgelerinde sehir niifusu kir niifusundan fazladir. Sivrice, Maden, Palu, Karakogan, Baskil, Keban,
Alacakaya ilgelerinde kirsal niifus sehir niifusundan fazladir bu oran en fazla kirsal niifus oran1 olan
%79 ile Aricak ilgesindedir (ADNKS, 2015). Bu oranlar hesaplanirken ilge merkezi niifuslart sehir
niifusu olarak kabul edilmistir. Ancak gergekte Agin, Keban, Sivrice, Aricak, Alacakaya, Maden ilge
merkezleri birer kasaba goriinlimiindedir. Gegmis donemlere gore kirsal alanlarda ¢ok seyrek bir nii-
fus dagilis1 géze carpmaktadir ve sehirlerde asir1 bir yogunlasma mevcuttur. Ancak bu yogunluk far-
ki yaz donemlerinde degisiklik gostermektedir. Kdylerden sehirlere gogen niifusun biiyiik bir kismi
yaz donemlerinde bahge, bag, tarla gibi arazilerini islemek {lizere kdylerine geri donerler. Bu durum
Elaz1g’in hemen hemen her ilgesinde goriilen bir olgudur. Evet, gé¢ yasanmistir ancak terk edilen
yerlerle baglar koparilmamistir. Kig donemlerinde adeta hayalet kdylerden olusan kirsal alanlar yaz
donemlerinde eski canliligini yeniden kazanmaktadir."

Gelir Seviyesi: Ayn1 calismada yapilan ankete gore hi¢ geliri olmadigini belirtenlerin orani %24,6,
750-1500 TL arasinda gelire sahip oldugunu belirtenlerin oran1 %19,7 1500-2000 TL arasinda geliri
oldugunu belirtenlerin oran1 %10,6, 2000-3000 TL arasinda geliri olanlarin orant %29,1 ve 3000
TL’den fazla gelire sahip oldugunu belirtenlerin orani ise %16 olarak belirlenmistir. TUIK verilerine
gore de Elazig ilindeki istthdam dagilimi incelendiginde, tarim sektoriinde istihdam edilenlerin orant
%?28,5, sanayi sektoriinde istihdam edilenlerin oran1 %20, 1, hizmetler sektoriinde istihdam edilenle-
rin orani ise %51,5’tir.

Igsizlik Oranlari: 2008 yilindan itibaren gerek Elazi1g’da gerekse TRBI bolgesinde issizlik oranla-
rinda bir azalis seyri goriilmektedir. 2013 yilinda gelindiginde ise hem Elazig hem de TRB1 bolge-
sinde igsizlik oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin altinda diigmiistiir. 2013 yilinda Elazig ilinde issizlik
orani %7,8 iken TRB1 bolgesinde %7,7, Tiirkiye’de ise %9,7’dir. Elazig ve bdlge acisindan issizlik
oranlarinin diismesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Sosyal hizmetler ve imkanlar agisindan bakildiginda bélgede dikkat ¢eken ilk unsurun Firat Univer-
sitesi oldugu goriilmektedir. Universitenin kentin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatina katkis1 bii-

19 Elazig Ili Sosyal Analiz Calismasi, 2017, HEGEM Vakfi
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yiiktiir. Bilindigi gibi Firat Universitesi {ilkemizin 6. biiyiik iiniversitesidir bu nedenle her y1l 6nemli
miktarda 6grenci ¢ekmektedir. Bu durum kentin ekonomik yapisina 6nemli katkilar sunar. Bir diger
katki sunan merkez Elazig Sehir Hastanesidir. Saglik hizmetleri agisindan hem kente hem de bolgeye
onemli hizmetler sunmaktadir. Bu nedenle ciddi sayida insanin kente gelmesi miimkiin olmustur.
Sadece hastalarin degil, hasta yakinlarinin da kente yaptig1 ekonomik katkilar bulunmaktadir. Bu st
yapilarin disinda sosyal hizmetler sunan ¢esitli kamu kurum kuruluslari ve sivil toplum kurumlari bu-
lunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti sosyal devlet anlayisini benimseyen bir devlet olmasindan dolay1
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ¢ergevesinde pek ¢ok sosyal hizmeti kurumsal olarak diizenle-
mekte ve sunmaktadir. Bunlar igerisinde kadinin toplumsal yeri, istthdama katkisi, aile birlikteligi,
siddetle ve yoksullukla miicadele ve sosyal yardimlar en dikkati ¢eken hizmetlerdir.

Projenin bolge iizerinde olusturacagi sosyal etkiler acisindan degerlendirildiginde, en 6nemli ka-
zanimin canli hayvan ireticilerinin elde edecegi ekonomik kazanimlar oldugu goriilmektedir. Borsa
sayesinde lretici malin1 gergek rayicinden satacak, hak ettigi bedeli alabilecektir. Bu durum zaten
yem ve ila¢ masraflarin1 kargilamakta zorlanan iireticinin rahat nefes almasini saglayacaktir. Ayrica
borsanin internete agilmasi ile birlikte sinirli olan tiiccar sayisi kirilacak, tilkenin her yerinden ali-
cilar saticilarla bulusabileceklerdir. Bu durum ekonomik bir katki sunarken ayni zamanda hayvan-
cilikta dijital doniistime de katki sunacaktir. Elde edilen verilerin raporlanmasi, degerlendirilmesi
ise bolgeye yonelik proje, hizmet ve planlamalarin daha saglikli olmasini saglayacaktir. Boylesi bir
gelisme hayvan lreticilerine yonelik yeni ulusal programlar, ulusal destekler ve ihracat olanaklari
gibi sonuglar verecektir. Ayrica bu verilerden yola ¢ikan akademisyenler bolgenin gercek fotografi-
n1 kamuoyuna sunabileceklerdir. Bu verilerden olan, bolgedeki hayvan varligi, hayvanlarin cinsleri,
cinsiyetleri, kilogramlari, yaslari, gecirdikleri hastaliklar, hayvan hareketliligi (alim-satim) ve ben-
zeri veriler gergekten ¢ok kiymetli verilerdir. Bu verilerin degerlendirilmesi bdlgede ¢arpan etkisi
yaratacaktir. Ornegin bu verilerden yola ¢ikarak irklarim 1slahi, verimliligi gibi calismalar1 beklemek
miimkiindiir. Ayrica refah diizeyi artan {ireticinin yatirim yapmasi, isletmesini biiyiitmesi beklenen bir
sonugtur. Dolayisiyla yeni yatirimlar yapmaya cesaretlenen ¢iftgi istihdami da verimliligi de makine
satiglarin1 da artiracaktir. Katlamali gidecek bu hareketlilik bolgenin kalkinmasina ciddi katkilar su-
nacaktir. Bolgede 3 milyon adet hayvan varligi oldugu diisiiniiliirse (Tablo 3) en ufak bir gelismenin
cok biiylik kazanimlar saglanmasina neden olacag1 goriilebilir. Bu projenin bir diger sosyal etkisi ise
ozellikle veterinerlik fakiilteleri ile yapilacak is birlikleri sayesinde ilgili 6grencilerin borsay1 adeta
laboratuvar gibi kullanmasi saglanabilir. Cocuklarimizin egitimleri sirasinda gercek deneyimler elde
etmesi saglanmalidir. Bu konuda Elazi§ Ticaret Borsasi da gayet istekli goriilmiistiir.
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2.4. Cevresel Etkiler

Bu projede en iyi alternatif olarak var olan pazar yerinin arsasinin en uygun se¢im oldugu Boliim
1.7.4°de belirtilmisti. Bunun temel sebebi arsa maliyetinin olmamasidir. Elazig Ticaret Borsasi, canli
hayvan pazarinin bulundugu arsanin sahibidir ve yeni bir arsa satin aliminin ek bir maliyet getirmesi
istenmemektedir. Var olan arazi Elazig 5053 nolu adada konumlanmis olup, yaklasik olarak 16.000
m? civarindadir. Arsa HUOSB igerisinde olup OSB imkanlarmin tamaminin kullanim hakkina sahip-
tir. Bu bolgede benzer 6zellikleri olan arsa kolay bulunmamaktadir.

Sekil 2: Canli Hayvan Pazar1 Yerlegkesi

16665.38 m?

=088

463711

SAGLIK KORUMA BAND!

Arsa OSB arazisine ¢evrilmeden 6nce belediye ¢opliigii olarak kullanilmig bu nedenle sik ve saglam
bir alt yapiya sahip degildir. Arsa OSB arazisine ¢evrildikten sonra yiizey kaldirma ve giiclendirme
islemleri yapilmistir. 3-4 metre kadar doldurma malzeme kullanilmis zemin saglamligi saglanmaistir.
Yeni yapilacak tesiste zemin etiidiiniin yapilmasi kesinlikle gerekmektedir ve bu amagla ¢esitli son-
dajlar yapilacaktir. Cikacak rapora gore temel ¢esidi ve iist yapi tarzi (beton veya ¢elik konstriiksiyon)
belirlenecektir. Bu projede beton yapi tarzina gore hesaplamalar yapilmistir. Celik konstriiksiyon
yapilmasi elzem olursa bazi ingaat kalemlerinde malzeme ve is¢ilik kalemleri gibi kalemlerde 2 kati
zaman zaman 3 kat1 (dovize bagl olarak) hesaplama gerekebilir.

Arazinin uygunluk kriterlerinden biri de konumudur. Arazi Diyarbakir yolu tizerinde olup merkezi
konumda olan Asri Mezarlikla komsudur. Havaalanina 5 dakika mesafede olup ulasimi hayli kolay-
dir. Arazinin Diyarbakir yolu gibi bir ¢evre yolunun iizerinde olmasi 6zellikle hayvan tireticileri ve
tiiccarlar agisindan avantajlhidir. Kizilay, Glimiiskavak, Kesrik, Beyyurdu, Karsiyaka, Akcakiraz gibi
yerlesim yerleri genelde hayvan pazarinda aracilik ve komisyonculuk yapan komisyoncularin yasa-
diklar1 bolgelerdir. Bu bolgeler Hayvan Pazari’na yiiriime mesafesindedir. Sehrin i¢ine girmeden ama
sehire ¢cok yakin konumda bulunmasi biiytlik bir avantajdir. Sehre bu kadar uygun yakinlikta bulun-
masi Ozellikle Kurban Bayrami zamani hayvan ihtiyaci olan vatandaglar i¢in de gayet erisilebilir ol-
maktadir. Bu elverisli konum zamanla artacak istthdam ihtiyacinin da kentten saglanmasi noktasinda
avantajlar sunmaktadir.
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Elaz1g kentinin daha c¢ok batiya dogru biiyiidiigii goze alindiginda kentin dogusunda kalan arazinin
daha uzun yillar sehrin icerisinde kalmasi riski bulunmamaktadir. Arsa Elazig Ticaret Borsasi’na ait
oldugu i¢in eger ileride arsa sehir merkezinde kalirsa arsa olarak degerlenecek satisindan ciddi ticari
kazanim elde edilebilecektir. Borsa yonetimi bu durumda arsa satisin1 gerceklestirip daha farkl bir
konuma canli hayvan borsasini tasiyabilir. Ancak bu olasi senaryonun en az 20 yil siirebilecegi de-
gerlendirilmektedir. 20 yillik bir siire¢ ise zaten yapilacak borsanin ekonomik émriiniin tamamlandigi
bir siire¢ olarak goriilmektedir.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de Dahil)

Alternatif bolge ve arsa arastirmasi yapildiginda hem tiiccara hem {iretici ¢iftciye hem de et ve et
iriinleri tretici tesislere yakinligi acisindan en uygun bolgenin mevcut pazarin bulundugu bolgenin
en uygun yer oldugu goriilmektedir. Ancak bu bdlgede uygun biiytikliikte ve fiyatta arazi bulunma-
maktadir. Arazinin daha yukarisinda kamuya ait araziler bulunmakla birlikte bu arazilerin hazineye ait
olduklar1 ve 11 Ozel Idaresi tarafindan kamulastirilirsa kullanilacak araziler olduklar1 goriilmektedir.
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3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIiMi

3.1. Varsayimlar

Bu projede talep analizi sahadan gelen bireysel taleplerin arastirilmasi, sahanin istatistik verilerinin
ve CHP’nin fiziksel imkanlarinin degerlendirilmesiyle gergeklesebilir. Bolgedeki hizli dinamikler ve
gelen bireysel talepler gercek talepleri gostermeyebilir, bu nedenle olusacak gercek talebin belirlen-
mesi i¢in sahadan gelen istatistiklerle dogrulanmasi gerekir. Bunun temel sebebi ortaya ¢ikan yeni
gelismelerin (yeni OSB’lerin kurulmasi gibi) mevcut talebin tizerinde talep doguracagi gercegidir. Bu
nedenle var olan istatistiksel bilgilere bakilmistir. TUIK verilerine gore son 5 yilin TRB1 bolgesi ve
Elazig ili biiyliikbas hayvan varligi asagida verilmistir:*

Tablo 11: TRB1 Bélgesi ve Elazig ili Hayvan Varlig

TRB1 Bolgesi Elazig ili
Canh Hayvan Sayisi (bas) Canli Hayvan Sayisi (bas)

Yillar Hay\(lzgest)a yisi Artis Orani Yillar Hay\(l::est)a yisi Artis Orani
2016 2.241.179 - 2016 664.394 -
2017 2.294.910 2,40% 2017 767.361 15,50%
2018 2.457.802 7,10% 2018 890.903 16,10%
2019 2.683.815 9,20% 2019 918.519 3,10%
2020 2.947.666 9,83% 2020 1.068.802 16,36%
2021 3.237.457 9,83% Tahmini | 2021 1.243.673 16,36%
2022 3.555.737 9,83% Tahmini | 2022 1.447.156 16,36%
2023 3.905.309 9,83% Tahmini | 2023 1.683.932 16,36%
2024 4.289.247 9,83% Tahmini | 2024 1.959.448 16,36%
2025 4.710.931 9,83% Tahmini | 2025 2.280.042 16,36%
2026 5.174.072 9,83% Tahmini | 2026 2.653.090 16,36%

Kaynak: T UIK, 2016-2020

TUIK verileri degerlendirildiginde, yillara gore siit amagl besilik hayvan ile et amacl kesimlik hay-
van arasindaki oranin ¢ok fazla degismeden %60 siit yonlii hayvan, %40 kesimlik (et yonlii) hayvan
oldugu goriilmektedir. Bu oranlara gore, yaklasik olarak 2020 yil1 i¢in, 600.000 bas siit yonlii hayvan,
400.000 kadar da besilik hayvan oldugu diisiiniilebilir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi

Olusacak talebi yillara gore tahmin etmek i¢in TUIK verileri, Tarim ve Orman Bakanlig1 ve ona bag-
I1 il Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri, HayvanOSB ve TDI(Besi)OSB verileri ve Elaz1§ Ticaret
Borsasinin verileri esas alinmalidir. TUIK’in hayvan varligina ait verileri aslinda il tarim ve Orman
Miidiirliiklerinden Tarim ve Orman Bakanligma verilen verilerdir. O nedenle TUIK verilerine bak-
mak makro veriler acisindan yeterlidir. Ancak dogacak talebi tahmin etmek bu projede biiyiik bir
oneme sahip degildir ¢ilinkii zaten mevcut talep mevcut tesis tarafindan karsilanamayacak noktaya
gelmistir. Bu noktada talep tahmini i¢in yalmzca resmi olan TUIK ve Elazig Ticaret Borsas1 verileri
yeterli bulunmustur.

20 https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr
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3.3. Talep Analizi

Tablo 3 ile Tablo 11 karsilastirildiginda sayilar arasinda bir fark goriilecektir. Tablo 3 Elazig ve
cevre illerdeki biiyiik ve kiigiikbas hayvan varligini verirken, Tablo 11 biiylik ve kiiciikbag hayvan
varliginin yaninda at, katir, esek ve domuz gibi diger hayvanlarin kiimiilatif sayisin1 gostermektedir.
CHB’de tek tirnakli hayvanlarin da islem gorebilecegi ihtimaliyle Tablo 11°deki degerleri bilmek
ama Tablo 3’deki degerlere gore planlama yapmak gerekmektedir. Tablo 3’deki TUIK verilerini
temel alip, 5 yillik bir projeksiyon yapildiginda:

Tablo 12: Elaz1g ve Cevre Illerin Tahmini Hayvan Varlig

Bingol Elazig Malatya Mus Tunceli TOPLAM 3:;"3

2016 700.929 659.802 422.140 | 1.323.357 444.651 3.550.879

2017 642.244 762.512 511.950 | 1.355.875 365.035 3.637.616 2,44%
2018 643.553 886.163 512.754 | 1.347.644 402.042 3.792.156 4,25%
2019 775.892 913.609 538.667 | 1.409.658 442.275 4.080.101 7,59%
2020 865.402 | 1.063.598 536.328 | 1.567.433 469.636 4.502.397 10,35%
2021 954.971 | 1.173.680 591.838 | 1.729.662 518.243 4.968.395 10,35%
2022 1.053.811 | 1.295.156 653.093 | 1.908.682 571.882 5.482.624 10,35%
2023 1.162.880 | 1.429.205 720.688 | 2.106.231 631.071 6.050.076 10,35%
2024 1.283.238 | 1.577.128 795.280 | 2.324.226 696.387 6.676.258 10,35%
2025 1.416.053 | 1.740.360 877.591 | 2.564.783 768.463 7.367.251 10,35%

Kaynak: T UIK, 2021-2025

Tablo 12 elde edilir. Yillara gore %10’luk bir artis baz alinirsa, mevcut pazarin yiikiiniin her yil
%10 civarinda artacagi sdylenebilir. Ayrica yeni kurulacak olan TDIOSB nin bélge hayvan varligini
10.000 adet kadar artiracagi bilinmektedir. Bu 10.000 hayvanin tedarigi, yil i¢erisinde miikerrer ola-
rak alinip satilacagi diisiiniiliirse talebin biraz daha artacagi ongoriilmektedir. Dolayisiyla dogacak
talebi hesaplamaktan ¢cok mevcut pazar yerinin imkan ve sartlarinin hesaplanmasi, elde edilecek ka-
pasitenin talebin ne kadarini karsilayacaginin hesaplanmasi daha gergekg¢i olacaktir.

3.4. Talep Tahmin Sonuclari

Elazig Ticaret Borsasi’nin 2020 verilerine gore, mevcut hayvan pazarinda 15.000 biiyiikbag, 12.000
kiigiikbas hayvan islem gormiis, satilan ve satilmayan toplam yaklasik 27.000 hayvan misafir edil-
mistir. Miikerrer satiglarla 20.000 biiytikbas, 20.000 kiiclikbas olmak iizere yaklasik 40.000 alim-sa-
tim islemi gerceklesmistir. Oysaki pazarin resmi ruhsatina gore ise kurulu kapasitenin yillik 12.000
biiyiikbas, 24.000 kiiciikbas oldugu goriilmektedir.

Son 5 yilda ve 2020 yilinda kapasite kullanim1 gerceklesmis, 2020 yilinda biiyiikbas hayvan kapa-
site kullanim1 %166, kiigiikbas kapasite kullanimi1 ise %83,3’e ulasmistir. Tablo 12°de gosterilen
%10’1luk hayvan varliginin artis1 da g6z ontine alindiginda bu durumun siirdiirtilebilir olmadig1 goriil-
mektedir. Tesisin muhtemel agilis y1l1 2023 y1l1 olmas1 durumunda Elazig Ticaret Borsasinin tahmini
yillik 50.000 adet islem olacag1 yoniindedir.

41



Elazig Ticaret Borsasi

3.5. Kapasite Secimi

Mevcut canli hayvan pazari ayni anda 300 biiyiikbas ve 900 kii¢iikbas hayvan misafir edebilmek-
tedir. Toplamda 1.200 adet hayvan misafir edilebildigi ve Tablo 12’ye gore yillik %10’luk bir artis
oldugu g6z Oniine alinirsa:

Tablo 13: ETB Verilerine Gore Tahmini Kapasite Thtiyaci

Yillar Hay\(l::;est)a yisi Artis Orani
2020 1.200

2021 1.320 10,00%
2022 1.452 10,00%
2023 1.597 10,00%
2024 1.757 10,00%
2025 1.933 10,00%

Kaynak: ETB, 2021-2025

Bu tabloya TDIOSB’den dogacak 10.000 bas hayvan ihtiyaci dahil edilmemistir. Bu say1 da dahil
edildiginde dogacak kapasite ihtiyaci daha da artacaktir. Ne var ki, tesisin fiziksel sartlar1 gerek do-
gacak talebe gerekse dogacak kapasite ihtiyacina cevap veremeyebilir. Bu nedenle kapasite se¢imini
talep ve ihtiyaglara gore degil, fiziksel alanin optimum kullanimla ne kadar ¢ikabilecegine gore hesap
edilmelidir.

Sekil-1’de verilen arsanin krokisindeki muhtemel bos alanlara bakildiginda, kapali ve acik padokla-
rin gelebilecegi alanlar goriilmektedir. Mevcut arsaya gore yaptigimiz optimum kullanim ¢aligsmasi
sonucunda: 4.100 m?’lik bir kapali padok alani, 2.370 m*’lik 1. a¢ik padok alani, 830 m?’lik 2. a¢ik
padok alan1 ve 1.370 m?’lik 3. bir agik padok alan1 uygun goériilmiistiir. Padoklar hem biiyiikbas hem
kii¢iikbas hayvanlar i¢in kullanilabilir. Padoklarin 3x5 m’lik oldugu, 1 padoka 3 biiyiikbas veya 12
kii¢iikbas hayvan s1gdig1 varsayilirsa

Tablo 14: Kapasite Artist

M2 Padok | Maks Biiyiikbas | Maks Kiigiikbas
Sayis1 | Hayvan Sayisi Hayvan Sayisi
Kapali Padok 4.100 160 480 1.920
1. Agik Padok Alani 2.370 88 264 1.056
2. Agik Padok Alani 830 30 90 360
3. Acik Padok Alani 1.370 48 144 576
TOPLAM 8.670 326 978 3.912
Ortalama (%50) Hayvan Kapasitesi 2.445 489 1.956
Mevcut Maks. Hayvan Kapasitesi 1200 300 900
Oran %103 %63 %117

Toplam kapsitede %103’liik, %50-%50 ortak kullanimda ise biiyiikbas kapasitesinde ortalama %63,
kiiclikbas hayvan kapasitesinde ise %117’lik bir artis elde edilmektedir.
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4. YATIRIM TUTARI

4.1. Sabit Yatirim Sermayesi Tutar1

Tablo 15: Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Harcama Kalemleri

TOPLAM

1.Etld ve Proje

283.885

2.Teknik Yardim ve Lisans

0

3.insaat isleri

28.388.450

4. Dezenfeksiyon Tiineli

170.982

5. Paket Aritma

90.000

6. Padok Demirleri

3.000.000

7 Mobil Kesimhane

943.530

8.Makine ve Donanim

538.350

9.Tasima ve Sigorta

40.000

10.Ithalat ve Giimriikleme

0

11.Bakim, Onarim ve Montaj Giderleri

346.803

12.Tasit ve Demirbaslar

906.194

13.Elektronik Satis Sistemi

642.816

14.Genel Giderler

344.275

15.Beklenmeyen Giderler

347.718

Toplam Sabit Sermaye Yatirim Tutari 36.043.003

4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Kullanilacak alan var olan Canli Hayvan Pazar1 oldugu i¢in herhangi bir arsa bedeli veya kamulastir-

ma bedeli ortaya ¢ikmamaktadir.
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4.3. Isletme Sermayesi

Tablo 16: Isletme Sermayesi

Gider Kalemleri Miktar

a) Ham Maddeler Giderleri 0 0
Yem 0| ton 0,00 0| %0 0| %100 0
b) Yardimci Maddeler 12.000 12.000

Dezenfeksiyon Malz. 12| ay 1.000 12.000 | %80 0l %20
c) isletme Malzemesi 0 0 0
Diger 0 0 0
d) Personel Giderleri 12| kisi | 6.917 996.000 | %60 597.600 | 40% | 398.400
e) Bakim - Onarim Giderleri 346.803 | %70 242.762 | 30% 104.041
f) Enerji ve Su Giderleri 162.000 | %30 48.600 | 70% | 113.400
Elektrik 180.451 k;luvl/ 0,67 120.000 | %20 24.0001 o 26.000
Su 53.165 n;ﬁ/ 0,79 42.000 | %30 12,6001 479 | 29400
h) Genel Giderler 320.500 243.375 77.125
is Saghgi ve Giiv. Giderleri 12| ay 1.500 18.000 | %50 9.000 | %50 9.000
Denetim Giderleri 1| il 2.500 2.500 | %75 1.875| %25 625
Servis Giderleri 12| ay 1.500 18.000 | %75 13.500 | %25 4.500
Yemek Giderleri 12| ay 3.000 36.000 | %75 27.000 | %25 9.000
Arac Giderleri 12| ay 1.500 18.000 | %75 13.500 | %25 4.500
0SB Aidat 12| ay 2.500 30.000 | %100 30.000 | %0 0
0SB Elektrik 12| ay 8.000 96.000 | %75 72.000 | %25 24.000
Tiiketim Malzemeleri 12| ay 5.000 60.000 | %75 45.000 | %25 15.000
Diger (Kuyu Suyu Kullanimi) 12| ay 3.500 42.000 | %75 31.500 | %25 10.500
i) Beklenmeyen Giderler* 18.373 | %50 9.187 | 50% 9.187
Toplam Uretim Giderleri 1.855.676 1.141.524 714.152
j) Satis ve Pazarlama Giderleri 1| wl 0 0| 9o 0| %100 0
TOPLAM iSLETME GIDERLERI 1.855.676 1.141.524 714.152

* Genel giderler dahil toplam giderlerin %1°i alinmigstir.
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4.4. Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagilim

Tablo 17: Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi1 Tablosu

Harcama Kalemleri . 1.yl TOPLAM
I¢ Para Dis Para

A. Arsa Bedeli 0 0 0
B. Sabit Tesis Yatirimi 3.604.300 32.438.702 36.043.003
1.Etiid ve Proje! 28.388 255.496 283.885
2.Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0
3.insaat isleri 2.838.845 25.549.605 28.388.450
4. Dezenfeksiyon Unitesi 17.098 153.884 170.982
5. Paket Aritma 9.000 81.000 90.000
6. Padok Demirleri2 300.000 2.700.000 3.000.000
7 Mobil Kesimhane 94.353 849.177 943.530
8.Makine ve Donanim 53.835 484.515 538.350
8.1 250 kW Trafo 23.010 207.090 230.100
8.2 Ultrason Cihazi 2.400 21.600 24.000
8.3 CCTV Giivenlik Sistemi 8.365 75.285 83.650
8.4 Jenerator 20.060 180.540 200.600
9.Tasima ve Sigorta 4.000 36.000 40.000
10.ithalat ve Giimriikleme 0 0 0
11.Bakim, Onarim ve Montaj Giderleri® 34.680 312.123 346.803
12.Tasit ve Demirbaslar 90.619 815.575 906.194
12.1 Giibre Tagima Aparatlan 4.540 40.860 45.400
12.2 Demirbaslar 86.079 774.715 860.794
12.2.1 Klimalar 28.836 259.524 288.360
12.2.2 Mobilyalar 37.056 333.500 370.555
12.2.3 Bilgisayarlar 10.040 90.360 100.400
12.2.4TV'ler 8.148 73.331 81.479
12.2.5 Mutfak Geregleri 2.000 18.000 20.000
13.Elektronik Satis Sistemi 64.282 578.534 642.816
13.1 Yazilim 29.500 265.500 295.000
13.2 Salon Tegrifati (100 kisilik) 15.000 135.000 150.000
13.3 ESS Satis Ekranlarn 10.200 91.800 102.000
13.4 ESS Satis Kamera Sistemi 9.228 83.048 92.276
13.5 ESS Bilgi islem Odasi Sunucusu 354 3.186 3.540
14.Genel Giderler* 34.427 309.847 344.275
15.Beklenmeyen Giderler® 34.772 312.946 347.718
Sabit Yatinm Tutari (A+B) 3.604.300 32.438.702 36.043.003
C. isletme Sermayesi ihtiyaci 1.855.676 0 1.855.676
D. idari Maliyetler 378.987 0 378.987

Toplam Yatirim Tutari (A+B+C+D)

5.838.963

32.438.702

38.277.666

" ingaat giderlerinin %1'i kadardir. / 23 mm x 90cm Galvaniz Boru / * Makine, bina, demirbag giderlerinin %1'i alinmistir. /
4 Toplam maliyetin %1'i ahnmistir. / © Genel giderler dahil toplam giderlerin %1'i alinmistir.
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5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

5.1. Finansman Ongoriisii

Tablo 17°de goriildiigii gibi toplam yatirim tutar1 38.212.394 TL’dir. Normal sartlarda finansman
ihtiyac1 6z kaynak + dis kaynak olarak karsilanmalidir. Oz kaynagin dis kaynaga orani 1 olmali yani
en az %50 6z kaynak, %50 dis kaynak kullanilmalidir. Oz kaynagin daha yiiksek olmasi projeye olan
giiveni artiran bir durumdur. Ancak; bu proje kar amaci giitmeyen bir proje oldugu i¢in dis kayna-
gin geri 6demesiz olmasi gerekmektedir. Aksi halde olusacak finansman maliyeti proje gelirleri ile
karsilanamaz. Mevcut pazarin kar etmedigi ve isletme sermayesinin ETB tarafindan finanse edildigi
diistintildiiglinde, canli hayvan borsasinin da yine ETB tarafindan finanse edilecegi goriilmektedir.
Projenin siirdiiriilebilmesi ac¢isindan ETB’nin katkisinin da minimum diizeyde olmasina ¢aligilmali-
dir. Bu nedenle bulunacak dig kaynagin hibe seklinde olmasi, toplam yatirim tutarinin en az %90’ 1n1
karsilamas1 hedeflenmelidir.

Mevcut pazarin gelir kaynaklarinin giris kayidi, konaklama bedeli ve satis tescil bedellerinin belli bir
ylizdesi oldugu ve ¢ok ciizi oldugu belirlenmistir. Bu girdilerin giiniin sartlarina gore giincellenmesi
ve bir licret artisina gidilmesi siddetle diistiniilmelidir. Gelir kalemlerini artirmak i¢in bu projede mi-
safir evi, coban evi, tiiccar ofisleri, kafe-restoran, ¢ay evi ve otopark gelirleri 6nerilmistir. Bu alanlar
dogrudan ETB tarafindan isletilebilecegi gibi kiralama yontemiyle ¢esitli isletmelere de verilebilir.
Ayrica ESS’den de bir gelir beklenmelidir. Her ne kadar ETB, ESS’nin kullanimin1 artirmak amaciyla
en azindan ilk yilda bir iglem {icreti almay1 planliyorsa da ciizi bir miktar isletme ticreti alinmalidir.
Projenin dogas1 geregi islem hacminin artacagi, kayip kacagin 6niine gecilecegi, ESS iizerinden in-
ternet satiglar1 da gergeklesecegi icin dogal olarak gelirlerin artmasi s6z konusudur. Elde edilen bu
gelirlerin, artan gerek istthdam gerek enerji gerek isletme giderlerini olabildigince karsilamasina ¢ali-
stlmalidir. Proje gelir kalemleri dikkatlice belirlenmis ve elde edilebilecek akis hesaplanmistir. Nakit
akim tablosunda (NAT) ve Ayrintili Gelirler Tablosunda bu hesaplamalar gosterilmistir.

5.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Bu projede ongoriilen finansman kaynaklar1 6z kaynak i¢in %10, dis kaynak %90’dir. Yukarida be-
lirtildigi gibi dis kaynagin hibe olarak kamu kaynaklarindan kullanildig1 var sayilmistir. Yatirim ilk
yilinda tamamlanacagi i¢in yillara gore dagilimi bulunmamaktadir. Yatirim hibe (geri 6demesiz) ala-
cag1 ongoriildiigii icin herhangi bir Finansman Gideri ortaya ¢ikmayacaktir. I¢ para olarak ETB’nin
katkisi, dis para olarak alinacak hibe kaynagi kullanilacaktir. Hibe veren kurumlar genellikle ilk yati-
rim maliyetlerini karsilamay1 kabul ederler. Ancak yatirim yilini takip eden isletme yilinda yapilacak
harcamalari iistlenmeyi genel olarak tercih etmemektedirler. Bu gercek gdz 6niine alindiginda Isletme
Sermayesi ve Idari Giderler ihtiyaglarinim hibeden karsilanmasi beklenmemeli, ETB nin dogrudan
katkisi olarak degerlendirilmelidir. Isletme Sermayesi ve Idari Giderler aslinda yatirim yilinda gerek-
memektedir. Ancak yatirnmdan sonra yatirimin faaliyete gecmesi i¢in bu biit¢elerin kurumun kasa-
sinda hazir bulunmasi gerekmektedir. Isletme gelirleri ile faaliyetlerin siirdiiriilecegi diisiiniildiigiinde
bu meblagin 12°de 1’1 yani aylik finansman ihtiyaci da diisiiniilebilir. Risk almamak adina projede
isletme giderleri ve idari giderler finansmam aylik degil yillik degerlendirilmistir. Ozetle, ETB’nin
yatirima katkisi, yalnizca toplam ilk yatirim tutari olan 36 Milyon TL’lik yatirima %10 iizerinden 3.6
Milyon TL degil, Isletme Sermayesi ve idari Giderlerle birlikte toplam 5.8 Milyon TL olmas1 éngoriil-
melidir. Isletme Sermayesi ve Idari Giderlerin hesaplanmamasi veya gz ardi edilmesi tiim yatirimim
islevsiz hale gelmesine neden olabilir. ETB yonetimi yatirim ihtiyaci tutarina bu gézle bakmasi ve
yatirma katkisiin salt %10 oldugunu diisiinmemesi kritik 6nemdedir. Bu bilgiler 1s181nda finans ih-
tiyaci ve kaynaklar:

46



Elazig Canli Hayvan Pazan Modernizasyonu

Tablo 18: Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar1 Tablosu

1.Yil
FINANSMAN iHTiYACI i¢ Para Dig Para TOPLAM
Sabit Tesis Yatirimi 3.604.300 32.438.702 36.043.003
Finansman Giderleri 0 0 0
Sabit Yatinim Toplami 3.604.300 32.438.703 36.043.003
isletme Sermayesi Yatirmi 1.855.676 1.855.676
idari Giderler 378.987 378.987
TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI 5.838.963 32.438.703 38.277.666
FINANSMAN KAYNAKLARI
0z Kaynaklar 5.838.963 5.838.963
Yabanci Kaynaklar 0 32.438.703 32.438.703
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 5.838.963 32.438.703 38.277.666

5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Bu yatirim projesinde, 5.2 Boliimiinde anlatildig: tizere Elaz1g Ticaret Borsas1 ve devlet hibe des-
tekleri kullanilmas1 senaryosu iizerinden ¢alisilmistir. Her iki kaynak da geri 6demesiz olarak temin
edilecegi i¢in sermayenin herhangi bir maliyeti, yillara dagilimi1 vb. mali etkileri bulunmamaktadir.
Elaz1g Ticaret Borsasi’nin katkisinin herhangi bir kosulu olmadig1 gibi, alinacak hibenin kosullari
hibeye esas olan cagrilara gore degiskenlik gosterebilir. Genel teamiillere gore devlet kredileri, yati-
rimin yapildigi bolgeye, sektore ve yatirimin dlgegine gore farklilik gdsterir. Ancak 4. Bolge olarak
anilan bolgemizde genel olarak %50 ila %90 arasinda hibe destegi, %50 ila %10 arasinda katki pay1
istenmektedir. TKDK programlarinda bu oranlar %75 hibe + %25 katki, Cazibe Merkezi Destek
Programlarinda %90 hibe + %10 katki seklinde olabilmektedir.

5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Tablo 19: Yillara Gére Isletme Gelirleri

Yillara Gore iletme Gelirleri

, , Yatirim vl 4wl 5wl
Gelir Kalemleri Yih
52%* 75% 95% 95%
1 Girig creti 96.500] 115.800| 144.750| 183.350( 183.350( 183.350| 183.350| 183.350| 183.350| 183.350
2. Yatak Ucreti Geliri 86.500( 103.800( 129.750( 164.350| 164.350| 164.350] 164.350| 164.350| 164.350( 164.350
3. Tarti Ucreti 36.500 43.800 54.750 69.350 69.350 69.350 69.350 69.350 69.350 69.350
4. Veteriner Hizmetleri 7.300 8.760 10.950 13.870 13.870 13.870 13.870 13.870 13.870 13.870
5. Temizlik ve Aydinlatma Gelirleri 14.600 17.520 21.900 27.740 27.740 27.740 27.740 27.740 27.740 27.740
6. Tescil Ucreti 14.600 17.520 21.900 27.740 27.740 27.740 27.740 27.740 27.740 27.740
7. Dezenfeksiyon Ucreti 7.500 9.000 11.250 14.250 14.250 14.250 14.250 14.250 14.250 14.250
8. Meydan Satisi 17.230 20.676 25.845 32.737 32.737 32.737 32.737 32.737 32.737 32.737
9. Kantar Meydan Satisi 190.000] 228.000| 285.000f 361.000( 361.000f( 361.000f( 361.000f 361.000] 361.000] 361.000
11. ESS Satis Ucreti Geliri 1 0| 500.000[ 750.000f 950.000f 950.000f 950.000| 950.000( 950.000| 950.000f 950.000
10. Kesimhane Kira Geliri 100.000] 190.000( 285.000| 361.000f 361.000f 361.000| 361.000f 361.000| 361.000( 361.000
12. Yem Deposu Kira Geliri 12.000 22.800 34.200 43.320 43.320 43.320 43.320 43.320 43.320 43.320
13. Gayevi Kira Geliri 25.000 60.000 90.000| 114.000( 114.000/ 114.000( 114.000| 114.000( 114.000] 114.000
14. Sosyal Tesis Kira Geliri 0 40.000 60.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000
15. Nakliye ve Otopark Gelirleri 0] 100.000] 150.000f 190.000f 190.000( 190.000f 190.000| 190.000] 190.000| 190.000
16. Gobankvi Kira Gelirleri 0] 100.000] 150.000f 190.000( 190.000( 190.000{ 190.000| 190.000] 190.000| 190.000
17. 20 Ofis Kirlama Gelirleri? 0 10.000 15.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
TOPLAM 607.730| 1.587.676| 2.240.295| 2.837.707 | 2.837.707| 2.837.707 | 2.837.707| 2.837.707 | 2.837.707| 2.837.707

*1.200 bashk hayvan kapasitesi 2.445 basa ¢lkmaktadir. Bu nedenle yatinm yil kapasite orani 1.200/2.445'den %52 yapmaktadir.
** Enflasyon ve fiyat artiglarindan arindinimistir.
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Tablo 20: Yillara Gore Ayrintili Isletme Gelirleri

Yatirnm Donemi 5-10.Yil
A-BRUT SATISLAR 1.587.676| 2.240.295| 2.837.707| 2.837.707
1-Yurt Igi Satiglar 1.587.676| 2.240.295( 2.837.707| 2.837.707
2-Yurt Dig1 Satiglar 0 0 0 0
3-Diger Gelirler 0 0 0 0
B-SATIS iNDIRIMLERI (-) 0 0 0 0
1-Satigtan iadeler (-) 0 0 0 0
2-Satistan iskontalar (-) 0 0 0 0
3-Diger indirimler (-) 0 0 0 0
C-NET SATISLAR (A-B) 1.587.676| 2.240.295| 2.837.707| 2.837.707
D-SATISLARIN MALIYETi (-) 0 0 0 0
1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0 0 0 0
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0 0 0 0
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 0 0 0
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0 0 0 0
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D) 1.587.676| 2.240.295| 2.837.707| 2.837.707
E-FAALIYET GiDERLERI 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0 0
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0 0 0 0
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 320.500 320.500 320.500 320.500
4-Yardimci Madde Giderleri (-) 12.000 12.000 12.000 12.000
5-Personel Giderleri (-) 996.000 996.000 996.000 996.000
6-Bakim -Onarim Giderleri (-) 346.803 346.803 346.803 346.803
7-Enerji ve Su Giderleri (-) 162.000 162.000 162.000 162.000
8-Beklenmeyen Giderler (-) 18.373 18.373 18.373 18.373
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (C-D-E) -268.000 384.619 982.031 982.031
F-DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 0

1-stiraklerden Temettii Gelirleri

2-Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri

3-Faiz Gelirleri

4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar

6-Menkul Kiymet Satis Karlari

7-Kambiyo Karlari

8-Reeskont Faiz Gelirleri

9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari

10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

1-Komisyon Giderleri (-)

2-Karsilik Giderleri (-)

3-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)

4-Kambiyo Zararlan (-)

5-Reeskont Faiz Giderleri (-)

6-Diger olagan Gider ve Zararlar (-)

H-FiNANSMAN GiDERLERi (-)

1Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)

2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

o|lo|l@|o|o|o|lo|lo|lo|l@|o|o|lo|lo|lo|lo|o|lo|lo|lo|e

o|lo|o|o|o|o|lo|lo|lo|le|o|o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|e

o|lo|lo|o|lo|o|lo|lo|lo|l@|o|o|lo|lo|lo|lo|o|lo|lo|lo|e

o|lo|lo|@|o|o|l@e|w |||l |o|lo|lo|o|lo|lo|@|oo|lo|lo|lo|lo|jlo|lo|lo|lo|o

OLAGAN KAR VEYA ZARAR (C-D-E-H) -268.000 384.61 982.031 982.031
1-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0 0 0
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0 0 0
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0 0 0
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0 0 0
1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0 0 0
2-Onceki Donem Gider ve Zararlar (-) 0 0 0
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI (C-D-E-F-I-J) -268.000 384.619 982.031 982.031
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) 0,00 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (C-D-E-F-1-J-K) 0 -268.000 384.619 982.031 982.031




Elazig Canli Hayvan Pazan Modernizasyonu

Likidite Oranlari:

Cari Oran = 38.277.666 / 0 => Tanimsiz
(Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Bor¢lar)

Asit Test Orani (Cabuk Oran) = 38.277.666 / 0 => Tanimsiz
(Asit Test Orant (Cabuk Oran) = (Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Bor¢lar)

Kaldira¢ Oranlari:

Borg-Toplam Varliklar Oran1 = 0/ 38.277.666 =0
(Borg-Toplam Varliklar Orant = Toplam Borg¢ / Toplam Varliklar)

Finansman orani1 = 5.838.963 / 0 => Tanimsiz
(Finansman oranmi = Oz Kaynaklar / Toplam Bor¢lar)

Faaliyet Oranlar:

Alacaklarin Devir Hiz1 = 1.994.187 / 0 => Tanimsiz
(Alacaklarin Devir Hizi = Net Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar)

Stok Devir Hiz1 = 714.152 / 0 => Tanimsiz
(Stok Devir Hizi = Satislarin Maliyeti / Ortalama Stoklar)

Karhhik Oranlar::

Net Kar Marji (Oran1) = 1.587.676 / 1.587.676 = 1 (2. Yil)
(Bl 0,71/4. y1l: 0,77 /5. yvil: 0,99/ 6. yil: 1,2/ 7. yil: 1,41/ 8. yil: 1,62/ 9. yul: 1,84/ 10. y1l:2,05)
(Net Kar Marji (Orani) = Net Kar (vergi sonrast) / Net Satislar)

Toplam Varliklarin Karlilig1 = 1.587.676 / 38.277.666 = 0,041477868 => % 4,15
(Toplam Varlhiklarin Karliligi = Net Kar / Toplam Varliklar )

Oz Kaynak Karlilig1 = Net Kar / Oz Kaynak
Oz Kaynak Karlihig = 1.587.676 / 5.838.963 = 0,271910591 = %27,1
(Oz Kaynak Karlilig1 = Net Kar / Oz Kaynak)

Bu proje klasik yatirim projelerinden hayli farkli bir projedir. Yatirim icin dis finansman kaynaklari
kullanilamamaktadir, bu nedenle bir borglanma gerceklesmemektedir. Ote yandan kurumun &zel sta-
tiistinden dolay1 gelir vergisi gibi vergi kalemleri ¢ikmamakta, sosyal sigorta ve KDV disinda bir ver-
gilendirmeye tabi olmamaktadir. Yine benzer sekilde stok tutulmamakta, stok tutmaktan kaynaklanan
gider kalemleri bulunmamaktadir. Dolayisiyla satislar, isletme giderleri diisiildiikten sonra net kar
olarak hesaplara yansimaktadir. Bu bilgiler 1s18inda Finansal Oranlara bakildiginda pek ¢ok kriterin
0 veya tanimsiz oldugu yani fikir vermedigi yukarida goriilmektedir.
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6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar
Ticari analizin yapilmasi i¢in kullanilacak temel varsayimlar asagida 6zetlenmistir.
Iskonto Orami: Nakit akimlarinin indirgenmesinde kullanilan iskonto orani olarak enflasyon orani

esas alimmustir. Temel gerek¢e kurumun kar amaci giitmemesi, ancak enflasyon etkisinin nakit akim-
lara etkisinin net goriilmesidir.

Ekonomik Omiir: Yatiriminda bina ve makine techizat alimlari s6z konusudur. Binalar igin ekono-
mik Omiirleri 25 yil, makine teghizatlar i¢in ise degisken siireler s6z konusudur. ETB’nin deneyimle-
rine gore bu slireler asagidaki gibi dngoriilmiistiir.

Tablo 21: Ongoériilen Ekonomik Omiir

Ongoriilen
Ekonomik Omiir

(YIL)
Binalar 25
Dezenfeksiyon Tiineli 10
Paket Aritma 10
Mobil Kesimhane 10
Bilgisayarlar 5
Jenerator 5
Mobilyalar 5
TV’ler 5
Klimalar 5
Elektronik Satis Salonu Ekipmanlar1 5

Hurda Deger: Projede alimi yapilacak makine ve techizatlarin ekonomik 6miirlerini tamamlamalari
durumunda 6zellikle elektronik cihazlarin hurda degerlerinin kalmayacag diigiiniilmektedir. Elektro-
nik cihazlarin digindaki kesimhane, paket aritma, dezenfeksiyon tiineli ve jeneratoriin hurda degerleri
ise ancak metal oranlar ile hesap edilebilir ancak ciddi bir deger tutmamaktadir. Bu ekipmanlarin
disinda kalan mobilyalarin ise hurda degeri bulunmamaktadir.

Yenileme Yatirnmlari: Ekonomik 6miirleri 5 yil olarak belirlenen kalemlerin zaman igerisinde yeni-
lenmesinin gerekecegi dngoriilmektedir. Bunlardan mobilya, TV ve Klimalar daha ¢ok sosyal tesiste
kullanilacagi i¢in isletmeci firmanin yenileme yatirimlarini istlenmesi tavsiye edilmistir.

Enflasyon Orani: T.C. Merkez Bankas1 verilerine gore enflasyon tahminleri ve gergeklesen enflas-
yon rakamlari son 5 yil i¢in asagidaki gibidir.?!

Tablo 22: Yillara Gore Enflasyon Beklentisi ve Gergeklesen Enflasyon Oranlari

Hedef Gergeklesen
2016 5 8,5
2017 5 11,92
2018 5 20,30
2019 5 11,84
2020 5 14,60

Kaynak: TCMB

21 https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/Fiyat+
Istikrari+ve+Enflasyon/Enflasyonun+Hedefleri
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Tablodan yola ¢ikarak ve yasadigimiz ekonomik ortam géz oniinde bulunduruldugunda, gelecek yil-
lara doniik enflasyon tahmini %15 ila %20 arasinda olacagi yoniindedir. En kotii senaryo baz alinarak
hesap yapilmasinda yarar bulunmaktadir. Bu nedenle bu fizibilite ¢calismasinda 2021, 2022, 2023
yillar1 i¢in %20 enflasyon tahmini 6ngoriilmiistiir. Bu deger net bugiinkii deger hesaplarinda kullani-
lacaktir.

6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (isletme Donemi Gelir ve Giderleri, Girdi Ihtiyaci, Girdi
Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

Canli Hayvan Borsasi’nin temel islevi kiiciikbas ve biiylikbas hayvanlarin satis hizmetinin gercek-
lestirilmesidir. Bu nedenle bir iiretim olmamakta ve temel girdisi kiiclikbas ve biiylikbas hayvanlar
olmaktadir. Temel gelirleri, misafir edilen hayvanlardan alinan giris, gecelik konaklama, yem ve sa-
tiglardan kaynaklanan tescil ve satig bedelleridir. Ayrica nakliye hizmeti veren araglarin dezenfeksi-
yon iinitesinden alinan bir bedel de bulunmaktadir. Bu bedel diger gelirlere gore ¢ok diisiik oldugu
icin gelir olarak hesaplamalara dahil edilmemistir.

Satis hizmetinin verilmesi i¢in ise Oncelikle personel giderleri onemli bir kalem tutmaktadir. Ayrica
su ve elektrik gibi enerji giderleri bulunmaktadir. Bu kalemler disinda genel giderler, bakim onarim,
temizlik, yem ve zaman zaman da ilag giderleri bulunmaktadir. Tiim bu kalemler igerisinde en yiik-
sek gider personel giderdir. Isletme giderlerinin paylasildigi Tablo 16’da gériilecegi gibi personel
gideri 996.000 TL’yi bulmaktadir. Isletme gelirlerine Tablo 19°da bakildiginda ise gelitlerin yaklasik
600.000 TL civarinda oldugu goriilmektedir. Goriilecegi gibi var olan canli hayvan pazari her yil en
az 300.000 TL civarinda zarar etmektedir. Elaz1g Ticaret Borsasi’nin kar mag¢1 glitmeyen bir kurum
olmasindan kaynaklanan ve olabildigince ekonomik hizmet verme anlayisindan dolay1, olusan bu
zarar Elaz1g Ticaret Borsasi tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bu durum siirdiiriilebilir bir durum
degildir. Borsayla yapilan goriismeler 1s1g1inda bu durumun iyilestirilmesi karar1 ortaya ¢ikmistir. Ya-
pilacak Canli Hayvan Borsasi’nda bu durumun diizeltilmesi gerekmektedir. Bu fizibilite ¢alismasinda
olusan zarar1 ortadan kaldirip kara gegmek amaciyla, yine ETB ile yapilan goriismeler dogrultusunda
alian ticretleri minimumda tutarak iyilestirmeler yapilmis, ek gelir kaynaklari tasarlanmistir. Bunlar
iceresinde ESS gelirleri, artirilmis tescil ve kayit gelirleri, konaklama gelirleri, sosyal tesisten ve oto-
parktan gelecek gelirler ana kalemleri tutmaktadir. Mevcut tesiste giris bedeli olarak KB i¢in 1 TL,
BB i¢in ise 5 TL alinmakta, konaklama icin ise ayr1 bir ticret alinmamaktadir.

Bu bedellerin KB i¢in 5 TL’ye, BB i¢in ise 10 TL’ye, konaklama i¢in ise 20 TL’ye ¢ikarilmas1 6ne-
rilmigtir. Tesis ve hizmetleri ile heniiz ilk yilda elde edilecek gelir 1.5 Milyon TLye (%60 kapasite
kullanim oraniyla-KKO) ¢ikarilmistir. Tesis %95 KKO ile 2.8 Milyon TL’ye kadar kolayca gelir elde
edebilecektir. Zaman igerisinde KKO oraninin %100’ mevcut durumda oldugu gibi yasanacagi i¢in
bu gelirlerin ¢ok daha artmasi1 yasanacaktir. Enflasyon etkisi de hesaplanirsa (yillik %20) 5 yilda

1.5 Milyon x 1.20 x 1.20 x 1.20 x 1.20 x 1.20 = 3.8 Milyon TL’lik bir gelir elde edilebilir.

Bu bilgiler 1s181inda gelir gider hesaplamasi yillara gore yapildiginda:
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Yillara Gore Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Tablo 22

Yatmm Yii  2.Yil 3.yil 4.vil 5.vil 6. Yil 7.\l 8.vil 9.vil 10. Yil

Kapasite Kullanim Orani 52% 60% 75% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
1.isletme Gelirleri 0 1.587.676| 2.240.295| 2.837.707 | 2.837.707 | 2.837.707 | 2.837.707| 2.837.707| 2.837.707| 2.837.707
2.Uretim Giderleri 0 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676| 1.855.676
3.Amortisman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.Satis Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.Briit Kar (1-2-3-4-5) 0 -268.000| 384.619| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031
7.Matrahtan indirilecekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.Vergi Matrahi (6-7) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.Vergi ve Stopajlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.Net Kar (6-9) 0 -268.000| 384.619| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031
11.Temettiiler (Dagitilacak Karlar) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.Kullanilabilir Kar (10-11) 0 -268.000| 384.619| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031| 982.031
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Ticari Nakit Akis Tablosu

stopaj ve kar payr dagitimi bulunmamaktadir. Ayrica projenin yapisindan
Tablo 23

dolay1 bir dig bor¢lanma yapilmayacagi i¢in finansal giderler, kredi borglar1 vb. kalemler de bulunma-

maktadir. Bu bilgiler 15181nda Nakit Akis Tablosu:

Nakit Akis Tablosu

icari

T
ra geri 0demeleri, vergi ve stopaj ve dagitilan kar paylar1 bu tabloda yansitilmalidir. Ancak ETB’nin

Ticari nakit akis tablosu, yillar itibariyle nakit giris ve ¢ikislarinin karsilastirildig: tablodur. Nakit gi-
ris olarak hizmet gelirleri, nakit ¢ikislar1 olarak da yatirim harcamalari, isletme giderleri, bor¢ anapa-

statlisiinden dolay1 vergi,

6.3.

Nakit Girigleri Yatirim Yih 2.y 3.yl 4.vil 5.vil 6. Yil .Y 8.vil 9.vil 10. Yil
Donem Basi Nakit Mevcudu 0| 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572
0z Kaynak 5.838.963 0
Hibe Tutar 32.438.703 0
Satis Gelirleri Toplami 0| 1.587.676 | 2.240.295 | 2.837.707 | 2.837.707 | 2.837.707 | 2.837.707 | 2.837.707 | 2.837.707 | 2.837.707
Hesaplanan KDV 0 0
Nakit Girisleri Toplami 38.277.666 | 3.822.339 | 3.827.971 | 4.431.015 | 5.034.059 | 5.637.103 | 6.240.147 | 6.843.191 | 7.446.235 | 8.049.279
Nakit Gikislar Yatirim Yih
Sabit Yatinm Tutar 36.043.003 0 0 0 0 0 0 0 0 0
isletme Sermayesi 0| 1.855.676 | 1.855.676 | 1.855.676 | 1.855.676 | 1.855.676 | 1.855.676 | 1.855.676 | 1.855.676 | 1.855.676
idari Giderleri Toplami 0| 378.987| 378.987| 378.987| 378.987| 378987 | 378.987| 378.987| 378.987| 378.987
indirilecek KDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odenecek KDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Faiz Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kredi Anapara Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Gikiglar Toplami 36.043.003 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663
Donem Sonu Nakit Mevcudu 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
Amortismanlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) | 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
Kurumlar Vergisi (%25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) | 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
Net Nakit Akimlari 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
3 4 ; : 9 0
Nakit Girisleri Toplami 38.277.666 | 3.822.339 | 3.827.971 | 4.431.015 | 5.034.059 | 5.637.103 | 6.240.147 | 6.843.191 | 7.446.235 | 8.049.279
Nakit Gikislar Toplami 36.043.003 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663
Donem Sonu Nakit Mevcudu 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
Amortisman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) | 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
Kurumlar Vergisi (%25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) | 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
Net Nakit Akimlari 2.234.663 | 1.587.676 | 1.593.308 | 2.196.352 | 2.799.396 | 3.402.440 | 4.005.484 | 4.608.528 | 5.211.572 | 5.814.616
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6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)

Net Bugiinkii Deger: Net Bugiinkii Deger hesabinda bir iskonto oran1 uygulanir. Iskonto oran1 kav-
raminda farkli kriterler kullamilabilir. Ornegin yatirrm bedeli bankaya konuldugunda banka faiz ora-
nina gore 5 yil sonra veya 10 y1l sonra elde edilen gelirin, yatirimin yapilmasi: durumunda ayni1 zaman
diliminde elde edilen gelirle karsilastirilmasi saglanabilir. Faiz gelirlerinden daha yiiksek kar etmek
istenen yatirimlarda iskonto oraninin banka faizinden daha fazla olmasi beklenir. Benzer sekilde ya-
tirimin belirlenen zaman zarfinda elde edilen gelirinin enflasyon karsisinda ne kadar eridigi de he-
saplanabilir. Bu fizibilite analizinde enflasyon karsisinda elde edilen gelirin ne kadar oldugu hesap
edilmis, iskonto orani Tablo 23’den yola ¢ikarak %20 olarak belirlenmistir. Bu iskonto oranina gore
NBD hesaplandiginda:

Tablo 24: Ticari Nakit Akis Tablosu

it | Seit Yt | e | ot M i H et | ik | o

Yatirimi Kar Kesintileri Nakit Akimi
0 3.604.300 2.234.663 0 0 0 0 | -5.838.963 0% -5.838.963
1 0 0 -268.000 0 0 0 | 1.587.676 20% 1.323.063
2 0 0 384.619 0 0 0 | 1.593.308 20% 1.106.464
3 0 0 982.031 0 0 0 | 2.196.352 20% 1.271.037
4 0 0 982.031 0 0 0 | 2.799.396 20% 1.350.017
5 0 0 982.031 0 0 0 | 3.402.440 20% 1.367.364
6 0 0 982.031 0 0 0 | 4.005.484 20% 1.341.428
7 0 0 982.031 0 0 0 | 4.608.528 20% 1.286.155
8 0 0 982.031 0 0 0 | 5211.572 20% 1.212.045
9 0 0 982.031 0 0 0 | 5.814.616 20% 1.126.911
TOPLAM | 3.604.300 |2.234.663 | 6.990.834 0 0 0 | 25.380.407 | NBD: 5.545.523

Bu tabloda kirmuzi alanlarda, Sabit Yatirim Tutarinin 38.277.666 TL degil 3.604.360 TL, isletme
Sermayesinin de 2.234.663 TL alindigina dikkat edilmelidir. Bunun temel sebebi toplam sabit yatirim
tutarmin ve isletme sermayesinin sadece ETB katkis1 kadar geri kazanilmasinin gerektigi, geri kalan
tutarin hibeden karsilanacak olmasidir.

I¢ Karlihk Orant:
Tablo 25: i¢ Karlilik Orani Tablosu

i | S8Vt | e M R H et | sont | T

Yatirimi Kesintileri Nakit Akimi
0 3.604.300 |2.234.663 0 0 0 0 | -5.838.963 0% -5.838.963
1 0 0 -268.000 0 0 0 1.587.676 20% 1.323.063
2 0 0 384.619 0 0 0 1.593.308 20% 1.106.464
3 0 0 982.031 0 0 0 2.196.352 20% 1.271.037
4 0 0 982.031 0 0 0 2.799.396 20% 1.350.017
5 0 0 982.031 0 0 0 3.402.440 20% 1.367.364
6 0 0 982.031 0 0 0 4.005.484 20% 1.341.428
7 0 0 982.031 0 0 0 4.608.528 20% 1.286.155
8 0 0 982.031 0 0 0 5.211.572 20% 1.212.045
9 0 0 982.031 0 0 0 5.814.616 20% 1.126.911
TOPLAM | 3.604.300 |2.234.663 | 6.990.834 0 0 0 | 25.380.407 | NBD: 5.545.523
iKO (%) 16,03%
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Geri Odeme Siiresi

Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi siiredir.

Tablo 26: Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Toplam Yatinm ihtiyac 5.838.963

Toplam Nakit Akisl 1.587.676 1.593.308 2.196.352 2.799.396
Karsilama Orani (%) 27,19% 54,48% 92,09% 140,04%
Geri Doniis Siiresi (Yil) 4,16

Geri Doniis Siiresi (Giin) 1.520

Fayda/Maliyet Oram

Projenin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi faydalarin (nakit girigleri) bugiinkii degerlerinin top-
laminin, maliyetlerin (yatirim harcamalar1 ve diger nakit ¢ikislari) bugiinkii degerlerinin toplamina
oranidir.

Tablo 27: Fayda-Maliyet Oran

indirgenmis | indirgenmis
Yillar Yatirim Yatirim
Gelirleri Giderleri
Yatirim Yili 0 5.838.963
2.\l 1.323.063 1.862.219
3yl 1.106.464 1.551.849
4.Yil 1.271.037 1.293.208
5.Yil 1.350.017 1.077.673
6. Yl 1.367.364 898.061
7.Yil 1.341.428 748.384
8. Yl 1.286.155 623.653
9.vil 1.212.045 519.711
10. Vil 1.126.911 433.093
Toplam 11.384.486 14.846.815
Fayda Maliyet Orani 76,68%
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7. EKONOMIK ANALIZ

7.1. EKkonomik Analiz fle Ilgili Temel Varsayimlar

Herhangi bir projenin ekonomik degerinin hesabi ve sayisallastiriimasinda bazi zorluklar bulunmak-
tadir. Projelerin topluma ve ekonomiye katkisinin net olarak belirlenmesindeki zorluklardan kaynak-
lanan bu zorluklar1 agsmak icin projenin dinamikleri lizerinden bazi yaklasimlar gelistirmek gerekir.
Bu projede hedef kitlenin basta hayvan yetistiricileri oldugu diisiiniiliirse en biiyiik etkinin onlar
tizerinde olacag: diisiiniilebilir. Ancak projenin sosyal etkilerinden bahsedildiginde projenin hayvan
tireticileri lizerindeki en biiyiik etkisi ticari etkidir. Bu ticari etkinin ekonomik etkilerini belirlemek
hayli zordur. Ticareti yapilacak hayvan varliginin Yaklagik %90 artirilacag: diistintildiiglinde hayvan
tireticilerinde yaratilacak ekonomik katki bugiin elde edilen katkinin yaklasik 2 kati olacagt soyle-
nebilir. Ayrica iireticinin malint ederinde satmasi, kandirilmamasi, daha ¢ok alictya ulastirilmasi gibi
hususlar disiiniildiigiinde ekonomik etkinin daha da fazla olacagi beklenmelidir.

Bu projede elde edilecek en biiyiik ekonomik katkinin ise toplanacak verilerin kamu, tiniversite ve
0zel sektor tarafindan kullanilarak yapilacak ¢alisma ve projelerin ekonomiye olan biiyiik etkileri
olacaktir. Bugiinden bakarak bundan 3-4 yil ve ilerisinde yapilacak projelerin ekonomik etkilerini
modellemek miimkiin degildir. Yine de bu etkinin biiyiikliigiinii, yapilan projenin ticari ve ekonomik
etkilerinden ¢ok daha fazla olacagi ve kartopu etkisiyle giderek biiyliyecegini 6ngérmek miimkiindiir.

Projenin bir baska ekonomik katkis1 ESS’nin saglayacagi avantajlardir. Bunlarin baginda kapali pazar-
liklar igerisinde mevcutta yliriitiilen ticaretin kayit icine alinmasindan kaynaklanacak kazanimlardir.
Ulke ekonomisi i¢in bu kazanimlarin ¢ok ciddi degerlerde olmasi beklenmektedir. Resmi olmamakla
birlikte zaman zaman bir hayvan satisinin gergcekte miikerreren 2, 3 hatta 4 kere gerceklestigi sahadan
bilinmektedir. Bu durum elde edilen komisyon ve satis gelirlerinin ger¢ek degerinde olmamasina
neden olmaktadir. Dogal olarak her satista miikerrer alim satim olmamaktadir. Ancak ETB’nin 6n-
goriilerine gore, olusan kayip kagak mevcut satiglarin 2 kati civarinda olabilecegi diistiniilmektedir.
Tablo 29’da dolayli fayda boliimiinde bu hesap gosterilmistir.

ESS’nin bir bagka katkisi, fiziksel olarak Elazig’da bulunmayan tiiccarlarin da alim satimlara dahil
edilmesinden kaynaklanacak alic1 ve satict kazanimlaridir. Ozellikle iilkemizin bati kesimlerindeki
alicilarin iyi ve kaliteli hayvan ve etlere kavusmasinin hem yerele hem de tiiccara biiyiik katkis1 bu-
lunacaktir. Ancak bu katkinin sayisallastirilmasi hayli zordur.

Proje HayvanOSB sinirlari igerisinde yapildigi i¢in herhangi bir kamusallastirma durumu s6z konusu
degildir. Benzer sekilde cevreye negatif bir etkisi bulunmamaktadir. Aksine toplanan giibrelerin satisi
yapilarak bir ekonomik kazanim elde edilebilir. ihmal edilebilecek kadar kiigiik olacagi i¢in dolayli
fayda olarak hesaba katilmamustir.

Golge fiyat, alicilarin igletmenin {iretim siireglerinden, finans maliyetlerinden, tiretimdeki durakla-
malardan, stok maliyetinden, personel maliyetlerinden vb. maliyetlerden etkilenmeden hesap edilen
ciplak hizmet / {iriin bedelleridir. Bu projede ise dogas1 geregi verilen hizmetin herhangi bir iiretim
stireci bulunmamaktadir. Maliyetleri belirleyen kalemler temel ihtiyag malzemeleri, enerji, personel
ve genel idari giderlerdir. Ornegin finansman maliyeti yoktur. Alinan iicretlerin halihazirda minimum
diizeyde olmasi, yasal stopaj oranlar1 ve enerji maliyetleri iizerinde oynama yapilamamasi, hijyenik
malzemeler ve personel giderlerinden kaginilamamasi gibi sebeplerle alternatif bir golge fiyat belir-
lemek miimkiin degildir.

Odemeye istekli olunan fiyat ise zaten diisiik olan giris ve konaklama bedellerinden arindirilmis fiyat
olabilir ancak bu bedellerde ¢ikarildiginda herhangi bir ciddi indirim kazanilamaz.

Genel kabuller:

Indirgeme Orani: Ticari analizde indirgeme orani enflasyon (%20) kadar diisiiniilmiis, paranin bu-
giinkii degeri bu iskonto orani kadar hesap edilmisti. Ekonomik analizde ise iskonto oran1 yaklagimi
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farklidir. En dogru yaklasim projenin dogasina gore secilmelidir. Bu projede iskonto orani olarak
yatirim tutarinin bu yatirirma degil de banka faizine yatirilmasi durumunda elde edilecek faydanin
yatirim yapilmasina gore durumu incelenmistir. Faiz hesab1 yapilirken bankalarin 2017 yilindan beri
uyguladiklari faizler géz 6niine alinmis, gelecek yillar igin bir 6ngdriide bulunulmustur:

Tablo 28: Ticari ve Tiiketici Kredileri (TL) Agirlikli Ortalama Faiz Oranlar1 (Akim Veriler, %)

Periyot 3ay 6ay 1y Tum Baslangic = Ara 15,2014 Bitis | Agu 1, 2021

TP_KTF17 — TP_KTF18 TP_KTFTUK TP_KTFTUKO1

TP_KTF17: Ticari (TL Uzerinden Acilan)(Akim Veri,%), Bankalarca Acilan Kredilere Uygulanan
Agirlikh Ortalama Faiz Oranlari (Akim Veriler,%), Sol Eksen

TP_KTF18: Ticari Krediler (TL Uzerinden Agilan)(Tuzel Kisi KMH ve Kurumsal Kredi Kartlar
Harig)(Akim Veri,%), Bankalarca Acilan Kredilere Uygulanan Agirlikh Ortalama Faiz Oranlari (Akim
Veriler,%), Sol Eksen

TP_KTFTUK: Tiiketici Kredisi (TL Uzerinden Acilan)(ihtiyag+Tasit+Konut)(Akim Veri,%), Bankalarca
Agilan Kredilere Uygulanan Agirlikl Ortalama Faiz Oranlari (Akim Veriler,%), Sol Eksen
TP_KTFTUKO1: Tilketici Kredisi (KMH Dahil)(TL Uzerinden Acilan)(ihtiyac+Tasit+Konut)(Akim
Veri,%), Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz Oranlari (Akim Veriler,%),

(https.//evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/portlet/WVgIAmM %2 Fghg%3D/tr)

Grafige bakildiginda ortalama faiz oranlarinin %20 ila %30 araliginda olabilecegi diisiiniilebilir. Bu
hesaplamada en yiiksek deger olarak %30 indirgeme orani olarak alinmistir.
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7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Bu projelerin faydalar1 arasinda sayilan dogrudan fayda olarak ticari faydalar, dolayli fayda olarak
da istihdam ve ESS’den kaynaklanan kayip kagagi onleme gelirleri esas alinmistir. Bunun disindaki
dolayli faydalar mertebe olarak diislik kaldigi icin hesaba dahil edilmemistir. Projede negatif deger
olarak gosterilebilecek, ¢evre ve hava kirliligi, gelir kayiplar1 veya indirimlerden kaynaklanan fiyat
degisimleri bulunmamaktadir.

Tablo 29: Ekonomik Nakit Akis Tablosu

Yatirim
Yili

A. Projenin Faydalari 5.227.825| 5.296.455| 6.017.620 | 6.778.159 | 7.381.203 | 7.984.247 | 8.587.291 | 9.190.335| 9.793.379
3.822.339 | 3.827.971| 4.431.015| 5.034.059 | 5.637.103 | 6.240.147| 6.843.191 | 7.446.235| 8.049.279
1.405.486 | 1.468.484 | 1.586.606 | 1.744.100 | 1.744.100 | 1.744.100 | 1.744.100 | 1.744.100 | 1.744.100
Personel Giderleri 996.000 | 996.000| 996.000| 996.000| 996.000| 996.000| 996.000| 996.000| 996.000
Kayip Kagak* 0 409.486 | 472.484| 590.606| 748.100| 748.100| 748.100| 748.100| 748.100| 748.100

« Paydas olan ciftgiler basta olmak iizere, yerel paydaslara olan sosyo-ekonomik katkilar,

« Elde edilen verilerden yararlanilarak yapilan iyilestirmeler, projeler, ¢alismalar,

« Yeni istihdam olanaklarin olusmasi,

* Benzer Hayvan Pazarlarina rol model olarak ¢arpan etkisiyle yeni yatimlarin gergeklesmesi,

« ESS'nin internete agiimasi sebebiyle alici havuzunun genislemesinden kaynaklanan katkilar,

« ESS sayesinde iireticinin malini ederinde satmasindan, alici ve saticinin yaniimasi veya yaniltiilmamasindan kaynaklanan

- Dogrudan Faydalar

- Dolayli Faydalar

o |lo|lo | o

Parasallastirlamayan
Onemli Faydalar

katkilar.
B. Projenin Maliyetleri | 5.838.963 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663
- Yatinm Harcamalari 3.604.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- isletme Giderleri 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663 | 2.234.663
- Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Olumsuz etkiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekonomik NAT (A-B) -5.838.963 | 2.993.162 | 3.061.792 | 3.782.957 | 4.543.496 | 5.146.540 | 5.749.584 | 6.352.628 | 6.955.672 | 7.558.716

* Kayp Kagak = (Meydan gelirleri + Kantar Meydan Satis Gelirleri) x KKO x 2

7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Tablo 30: Ekonomik NBD ve Ekonomik IKO

isletme

Yillar Tutan Sermayesi

. . iskonto
"i‘k'l'n‘:'l‘“ 's()"r‘;:‘l° Edilmis Net
Yatirimi Nakit Akimi

Sabit Yatirim

0 3.604.300 2.234.663 [EEKELETK -5.838.963
1 0 0 2.993.162 30% 2.302.433
2 0 0 3.061.792 30% 1.811.711
3 0 0 3.782.957 30% 1.721.874
4 0 0 4.543.496 30% 1.590.804
5 0 0 5.146.540 30% 1.386.113
6 0 0 5.749.584 30% 1.191.177
7 0 0 6.352.628 30% 1.012.395
8 0 0 6.955.672 30% 852.692
9 0 0 7.558.716 30% 712.784
TOPLAM |  3.604.300 | 2.234.663 | 40.305.585 eNBD: 6.743.020
elKO (%) |  24,37%

58



Elazig Canli Hayvan Pazan Modernizasyonu

Tablo 31. Ekonomik Geri Doniisiim Siiresi

2.Yil 3.yl 4.\l 5.Yil
Toplam Yatinm ihtiyaci 5.838.963
Toplam Nakit Akisl 2.302.433 1.811.711 1.721.874 1.590.804
Karsilama Orani (%) 39,43% 70,46% 99,95% 127,19%
Geri Dondis Siiresi (Y1l) 4
Geri Doniis Siiresi (Giin) 1.460

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Bu projenin sosyal igerikli bir proje olmamasi ve projede fayda maliyet analizi kullanildig1 i¢in mali-
yet etkinlik analizi yapilmamuigtir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olciitleri

Projenin diger ekonomik degerlendirmelerini yaptigimizda, uzun vadeli ekonomik ve sosyo-ekono-
mik kazanimlarinin oldugu degerlendirilmektedir. Bunlarin basinda hayvan varliginin diizenli arttig1
bolgede, hayvan satiglarinin degerinde yapilmasindan kaynaklanan bir ekonomik iyilesme olacagi
tahmin edilmektedir. Ayrica gii¢lii ve organize bir Canli Hayvan Borsasinin (CHB) satic1 ve alicilar-
da giiven olusturacagi, bu giivenden kaynaklanan ekonomik faaliyetlerin artacagi dolayisiyla yerele
katma deger katacagi sdylenebilir. Bir diger ekonomik kazanim ise sosyal tesislerin verimli ve karli
isletilmesinden kaynaklanacak bir ekosistemin olusmasi diisiiniilebilir. Normal sartlarda giliniibirlik
alim-satim yapan yararlanicilarin gece konaklama imkanina kavusmasi, ¢obanlarin hayvanlarin ya-
ninda degil temiz ve konforlu ¢oban evinde konaklamalari, onlarin yeme igme ihtiyag¢larinin tesisten
karsilanmas1 dogal olarak bir ekonomik deger tiretecektir. Yine 6nemi yukarida da siklikla deginilen,
toplanan verilerden kaynaklanan etkiler de hesaplanamamaktadir. Sayisallastirilmas: hayli zor olan
bu etkiler ekonomik analizde gosterilememistir.
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8. RISK ANALIZI

8.1. Duyarhhik Analizi

Duyarlilik analizi yaptigimizda projenin major kalemleri olan gelir ve giderlerde artis veya azalisa
daha duyarli oldugu goriilmektedir. Gelirlerin %10 azaldig1, giderlerin ise %10 arttig1 bir de gelirlerin
%10 azaldig1 giderlerin %10 artti1 bir senaryo kurgulandiginda:

Tablo 32: Risk Olmadan Yapilan Hesaplar

Yatinm Yili 3l 4.Yil 5.yl 6. Y1l YAl 8.Yil 9.Yil 10. Yil
Nakit Girigleri Toplami 38.277.666| 3.822.339| 3.827.971| 4.431.015( 5.034.059| 5.637.103| 6.240.147( 6.843.191| 7.446.235| 8.049.279
Nakit Gikislari Toplami 36.043.003| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663
Donem Sonu Nakit Mevcudu 2.234.663( 1.587.676| 1.593.308| 2.196.352( 2.799.396| 3.402.440| 4.005.484( 4.608.528| 5.211.572| 5.814.616
Amortisman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) 2.234.663( 1.587.676| 1.593.308| 2.196.352( 2.799.396| 3.402.440| 4.005.484( 4.608.528| 5.211.572| 5.814.616
Kurumlar Vergisi (%25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) 2.234.663( 1.587.676| 1.593.308| 2.196.352( 2.799.396| 3.402.440| 4.005.484( 4.608.528| 5.211.572| 5.814.616
Net Nakit Akimlan 2.234.663( 1.587.676| 1.593.308| 2.196.352( 2.799.396| 3.402.440| 4.005.484( 4.608.528| 5.211.572| 5.814.616

. isletme . iskonto indirgenmis indirgenmis
Yillar ST Sermayesi B AT iskonto Orani Edilmis Net Yillar Yatinm Yatinm
futa Yatinmi i Nakit Akimi Gelirleri Giderleri
0 3.604.300 | 2.234.663( -5.838.963 0% -5.838.963 Yatinm Yili 0 5.838.963 Toplam Yatinm ihtiyaci | 5.838.963
1 0 0 1.587.676 20% 1.323.063 2.\ 1.323.063| 1.862.219 Toplam Nakit Akis 1.587.676| 1.593.308| 2.196.352| 2.799.396
2 0 0 1.593.308 20% 1.106.464 3.y 1.106.464| 1.551.849 Kargilama Orani (%) 27,19% | 54,48% | 92,09% | 140,04%
3 0 0 2.196.352 20% 1.271.037 4 1.271.037| 1.293.208 Geri Ddniis Siiresi (Yil) 4,16
4 0 0 2.799.396 20% 1.350.017 5.Yil 1.350.017| 1.077.673 Geri Ddniis Siiresi (Giin) [ 1.520
5 0 0 3.402.440 20% 1.367.364 6. Vil 1.367.364 898.061
6 0 0 4.005.484 20% 1.341.428 7.\ 1.341.428 748.384
7 0 0 4.608.528 20% 1.286.155 8.vil 1.286.155 623.653
8 0 0 5.211.572 20% 1.212.045 9. Yl 1.212.045 519.711
9 0 0 5.814.616 20% 1.126.911 10. Vil 1.126.911 433.093
TOPLAM 3.604.300| 2.234.663| 25.380.407 NBD: 5.545.523 Toplam 11.384.486| 14.846.815
iKO (%) 16,03% Fayda Maliyet Orani 76,68%
Tablo 33: Gelirlerin %10 Diistigli Senaryo
Yatinm Yili 2.Yil 3.yl 4.l 5.Yil 6. Yil 7.\l 8.Yil 9.Yil 10. vil
Nakit Girigleri Toplami1(%90) 38.277.666| 3.440.105( 3.445.174| 3.987.913| 4.530.653| 5.073.393| 5.616.132| 6.158.872| 6.701.611| 7.244.351
Nakit Cikiglar Toplami 36.043.003| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663| 2.234.663( 2.234.663| 2.234.663( 2.234.663
Donem Sonu Nakit Mevcudu 2.234.663[ 1.205.442] 1.210.511[ 1.753.250( 2.295.990( 2.838.729[ 3.381.469[ 3.924.209[ 4.466.948| 5.009.688
Amortisman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) 2.234.663[ 1.205.442[ 1.210.511[ 1.753.250[ 2.295.990[ 2.838.729[ 3.381.469[ 3.924.209[ 4.466.948[ 5.009.688
Kurumlar Vergisi (%25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) 2.234.663| 1.205.442| 1.210.511( 1.753.250| 2.295.990( 2.838.729| 3.381.469| 3.924.209| 4.466.948| 5.009.688
Net Nakit Akimlan 2.234.663( 1.205.442( 1.210.511| 1.753.250| 2.295.990| 2.838.729| 3.381.469| 3.924.209| 4.466.948( 5.009.688
~ . indirgenmis ; . )
Sabit Yatinm I§Ietme. Net Nakit I.sktfnto Yatinm Iy
Yillar Sermayesi Iskonto Orani Edilmig Net o Yatinm
Tutan Akimi 3 Gelirleri q q
Yatinmi Nakit Akimi Giderleri
(%90)
0 3.604.300 | 2.234.663| -5.838.963 0% -5.838.963 Yatinm Yil 0| 5.838.963 Toplam Yatinm ihtiyaci | 5.838.963
1 0 0 1.205.442 20% 1.004.535 2.\ 1.190.757| 1.862.219 Toplam Nakit Akig! 1.205.442 1.210.511| 1.753.250| 2.295.990
2 0 0 1.210.511 20% 840.633 3.yl 995.817| 1.551.849 Kargilama Orani (%) 20,64% | 41,38% | 71,40% [ 110,73%
3 0 0 1.753.250 20% 1.014.612 4 1.143.933| 1.293.208 Geri Doniis Siiresi (Y1) 4,73
4 0 0 2.295.990 20% 1.107.248 5.Yil 1.215.016| 1.077.673 Geri Doniis Siiresi (Giin) [ 1.725
5 0 0 2.838.729 20% 1.140.822 6.Yil 1.230.628 898.061
6 0 0 3.381.469 20% 1.132.447 7Y 1.207.286 748.384
7 0 0 3.924.209 20% 1.095.175 8.vil 1.157.540 623.653
8 0 0 4.466.948 20% 1.038.869 9 Vi 1.090.840 519.711
9 0 0 5.009.688 20% 970.911 10. Vil 1.014.220 433.093
TOPLAM 3.604.300| 2.234.663| 20.247.273 NBD: 3.506.289 Toplam 10.246.037| 14.846.815
iKO (%) 10,39% Fayda Maliyet Orani 69,01%
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Tablo 34: Giderlerin %10 Arttig1 Senaryo

Yatinm Yili 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.Yil 6. Y1l .Yl 8. Yil 9.vil 10. vl
Nakit Girigleri Toplami 38.277.666| 3.822.339| 3.827.971| 4.431.015| 5.034.059( 5.637.103| 6.240.147| 6.843.191( 7.446.235| 8.049.279
Nakit Gikiglari Toplami (%110) 36.043.003| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129( 2.458.129| 2.458.129
Donem Sonu Nakit Mevcudu 2.234.663| 1.364.210( 1.369.842| 1.972.886| 2.575.930| 3.178.973| 3.782.017| 4.385.061| 4.988.105| 5.591.149
Amortisman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) 2.234.663[ 1.364.210[ 1.369.842[ 1.972.886[ 2.575.930[ 3.178.973[ 3.782.017[ 4.385.061[ 4.988.105[ 5.591.149
Kurumlar Vergisi (%25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) 2.234.663| 1.364.210( 1.369.842| 1.972.886| 2.575.930| 3.178.973| 3.782.017| 4.385.061| 4.988.105| 5.591.149
Net Nakit Akimlan 2.234.663| 1.364.210( 1.369.842| 1.972.886 2.575.930| 3.178.973| 3.782.017 4.385.061| 4.988.105| 5.591.149
f . e . indirgenmis
sabitVatnm 9™ Netnakit Honl Iy | S0
Yillar Sermayesi Iskonto Orami Edilmig Net Yatinm . .
Tutan Akimi . P Giderleri
Yatinmi Nakit Akimi Gelirleri
(%110)
0 3.604.300 | 2.234.663| -5.838.963 -5.838.963 Yatinim Yili 0| 5.838.963 Toplam Yatinm ihtiyaci | 5.838.963
1 0 0 2.234.663 20% 1.862.219 2.vi 1.323.063| 2.048.441 Toplam Nakit Akigi 1.364.210| 1.369.842 1.972.886 [ 2.575.930
2 0 0 1.364.210 20% 947.368 3.vi 1.106.464| 1.707.034 Kargilama Orani (%) 2336% | 46,82% | 80,61% | 12473%
3 0 0 1.369.842 20% 792.732 4.vi 1.271.037| 1.422.529 Geri Dénils Siiresi (Vil) 4,44
4 0 0 1.972.886 20% 951.430 5. Vil 1.350.017( 1.185.440 Geri Doniig Siiresi (Giin) | 1.620
5 0 0 2.575.930 20% 1.035.208 6. Yil 1.367.364|  987.867
6 0 0 3.178.973 20% 1.064.632 7.yl 1.341.428  823.223
7 0 0 4.385.061 20% 1.223.790 8. v 1.286.155|  686.019
8 0 0 4.988.105 20% 1.160.074 9.vi 1.212.045|  571.682
9 0 0 5.591.149 20% 1.083.602 10. Vil 1.126.911|  476.402
TOPLAM |  3.604.300| 2.234.663| 21.821.856 NBD: 4.282.093 Toplam 11.384.486 | 15.747.600
iKO (%) 13,36% Fayda Maliyet Orani 72,29%
Tablo 35: Gelirlerin %10 Azaldig1, Giderlerin %10 Arttig1 Senaryo
Yatinm Yili 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Yil 6. Yil .Yl 8. Yil 9.vil 10. vil
Nakit Girigleri Toplam1 (%90) 38.277.666] 3.096.095| 3.100.656| 3.589.122| 4.077.588| 4.566.053| 5.054.519| 5.542.984( 6.031.450| 6.519.916
Nakit Cikiglari Toplami (%110) 36.043.003| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129| 2.458.129( 2.458.129| 2.458.129
Donem Sonu Nakit Mevcudu 2.234.663| 637.965| 642.527| 1.130.993| 1.619.458| 2.107.924| 2.596.390( 3.084.855| 3.573.321| 4.061.786
Amortisman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Kar (Briit Kar/Zarar) 2.234.663[ 637.965[ 642.527[ 1.130.993[ 1.619.458[ 2.107.924[ 2.596.390[ 3.084.855[ 3.573.321[ 4.061.786
Kurumlar Vergisi (%25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vergi Sonrasi Kar (Net Kar/Zarar) 2.234.663| 637.965| 642.527| 1.130.993| 1.619.458 2.107.924| 2.596.390| 3.084.855( 3.573.321| 4.061.786
Net Nakit Akimlan 2.234.663| 637.965| 642.527| 1.130.993( 1.619.458| 2.107.924| 2.596.390( 3.084.855| 3.573.321| 4.061.786

indirgenmis indirgenmis

Yillar Sabit Yatinm Slsrrl:a‘)'lesi Net Nakit iskonto Orani E;isl:l?:‘;e( Yat!nm' V'atlrlm~ 4.yl 5yl 6.YIl
Tutan Yatinmi Akimi Nakit Akimi Gelirleri  Giderleri
(%90) (%110)
0 3.604.300 | 2.234.663| -5.838.963 0% -5.838.963 Yatirm Yilt 0| 5.838.963 Toplam Yatinm ihtiyaci | 5.838.963
1 0 0 2.234.663 20% 1.862.219 2.\l 1.190.757( 2.048.441 Toplam Nakit Akigt 637.965 642,527| 1A130.993| 1,619A458| 2.107.924|
2 0 0 637.965 20% 443.031 3.yl 995.817( 1.707.034 Karsilama Orani (%) 10,93% 21,93% | 41,30% | 69,04% | 105,14% |
3 0 0 642.527 20% 371.833 4.1l 1.143.933( 1.422.529 Geri Doniis Siiresi (Yil) 5,86
4 0 0 1.130.993 20% 545.425 5.Yl 1.215.016( 1.185.440 Geri Doniis Siiresi (Giin) | 2.138
5 0 0 1.619.458 20% 650.824 6. Vil 1.230.628 987.867
6 0 0 2.107.924 20% 705.939 7.1 1.207.286 823.223
7 0 0 3.084.855 20% 860.926 8.vil 1.157.540 686.019
8 0 0 3.573.321 20% 831.040 9.vil 1.090.840 571.682
9 0 0 4.061.786 20% 787.201 10. Vil 1.014.220 476.402
TOPLAM 3.604.300( 2.234.663( 13.254.530 NBD: 1.219.477 Toplam 10.246.037| 15.747.600
iKO (%) 4,27% Fayda Maliyet Orani 65,06%

Tablolardan anlasilabilecegi gibi her 3 durum icin de proje dayanikli olup kar etmektedir. Dogal
olarak kar marjlarinin diismesi, i¢ verimliligi, F/M oranlarini1 diistirmekte geri 6deme siiresini artir-
maktadir.
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8.2. Proje Ile Ilgili Riskler, Etkileri ve Azaltma Tedbirleri

Risk
Risk Diizeyi :
Etkileri

Tedbirler

Risk
Risk Diizeyi :
Etkileri

Tedbirler
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: Hedeflenen hibe imkanlarina kavusamama

Cok yiiksek

: Projenin yaklagik 40 Milyon TL’ye tamamlanacag: fizibilite calismasinda ortaya ¢ik-

mistir. Bu meblagi karsilayacak yatirimcilar: (kamu kaynagi) bulunamayabilir. Bu du-
rum da canli hayvan pazarinin borsaya doniistiiriilmesi ¢alismasini temelden sarsabilir,
gerceklesmesini engelleyebilir.

: Oncelikle siirekli olarak kamu kaynaklarinim duyurularini takip edilmesi, uygun kay-

naklara derhal bagvurulmasi gerekmektedir. Bu kadar yiiksek biitcelere kaynak ay-
rilmasi sik kargilasilan bir durum olmadigindan, biiyiik kaynaklarin takibi yasamsal
onemdedir. Ayrica ETB’nin kurumsal ve bireysel iliskilerinin en yiiksek diizeyde kul-
lan1lmasi, gerekirse Ankara’da lobi faaliyetlerinin ger¢eklesmesi saglanmalidar. Ilgili
kaynaklar siirekli olarak bilgilendirilmeli, projenin faydalar1 iyi anlatilmalidir. Yine
de kaynak bulmada sikint1 yasanirsa, Elazig Belediyesi, 11 Ozel Idaresi ve Valilikle
mutlaka koordineli ¢alismali, katki ve destekleri saglanmalidir. Projenin gerekliligini,
kazanimlarini, ekonomik ve ticari getirilerini ortaya koyarak, projeye oncelikle onlarin
inandirilmasi gerekmektedir. Tiim bunlar yapildiktan sonra hala yeterli kaynak bulu-
namamasi1 durumunda, proje pargalara boliinerek, proje maliyetleri dolayisiyla gerekli
olan kaynak miktar1 diisiiriilebilir. Ornegin birinci 6ncelik olan kapasite artisin1 sagla-
mak i¢in, ilk etapta yeni padok alanlarini igeren bir proje, ikinci etapta ESS yatirimi,
liclincii etapta ise sosyal tesisler yatirimlar1 gerceklestirilebilir. Siire¢ daha uzun yilla-
ra yayilacaktir ama projenin peyderpey gerceklesmesi saglanabilir. Son olarak banka
kredisi gibi dis kredi arayisina girilebilir. Projenin tamami veya pargalari kredilendiri-
lebilir. Ancak bu durumda ETB’nin fiyat politikasini degistirmesi, kar amaci glitmeyen
kurulus ¢izgisinin digina ¢ikmasi gerekecektir. Bu durumu da paydaslarina, liyelerine
ve kamuya 1yi anlatmalidir.

: Kapasiteyi yillara gore dolduramama, atil kalma

Cok diisiik

: Kapasiteyi dolduramama durumunda 6zelikle 1 Milyon TL’y1 bulan personel maasla-

rin1 0deyememe riski dogar. Personel sayisi kapasiteye orantili olmadan olmasi gerek-
tigi kadar kisi (glivenlik, veteriner, kayit personeli vb.) oldugu icin personel sayisinda
indirime gidilemez. O nedenle kapasiteyi doldurama 6nemli bir risk olabilir.

: Kapasiteyi dolduramamak bu projede ¢ok olasi goriillmemektedir. Mevcut Pazar heniiz

borsa olmadan pandemi kosullarinda bile kapasite kullanimini zaten asmis durumda-
dir. O nedenle 1. Y1l %60, 2. Y1l %75, 3. Yildan itibaren %95 kapasite artis1 ongoriisii
cok daha onceden asilacak gibi goriinmektedir. Yine de pandemi gibi bir durum séz
konusu olursa bdyle bir risk bulunabilir. Bu durumda alinacak en etkili tedbirlerden
biri ¢evre illerdeki tireticilere daha fazla ulasip, borsanin imkan, kabiliyet ve kazanim-
larin1 tanitmak olabilir. Cazibe saglayacak imkanlar, kolayliklar ve firsatlar verilebilir.
Ornegin pandemiden dolay1 ulasamayan alicilarla internet iizerinden kolaylikla erisi-
lebildigini gosteren ESS’nin tanitim videolar1 yayimlanabilir.
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9. CEVRESEL ANALIZ

9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Proje CED yonetmeliginin, EK-1 Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi ve
EK-2 Se¢gme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde belirtilen yatirimlar arasinda degildir
bu nedenle CED gerekliligi yoktur.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin cevresel en biiyiik riski giibre ve atiklarin bertaraf edilmesi sorunu ¢ikabilir. Bu sorunu asg-
mak i¢in giibre ¢ukurlar agilacak ve paket aritma sistemleri kullanilacaktir. Bu konuyla ilgili ilgili
yatirim kalemleri projenin aginda bulunan insaat maliyetlerinde (Tablo 9, siyiric1 katlar) ve makine
techizat dokiimiinde (Tablo 8, Tablo 10, Tablo 15) belirtilmistir.

10. SOSYAL ANALIZ

Bu proje parasallastirilamayan sosyal etkilere sahip bir proje olmadigi i¢in herhangi bir sosyal analiz
yapilmamustir. Sayisallastirilabilen bazi etkiler ekonomik analiz boliimiinde ifade edilmis ve fay-
da-yarar agisindan irdelenmistir.
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11. PROJE YONETIMIi ve UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

1937 yilinda 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 28.
maddesiyle kurulan ve bugiin yaklasik 500 tiyesi bulunan Elazig Ticaret Borsasi, borsa iglemlerinin
tescili 5174 Sayili Kanun’un 46. maddesinde hiikiim altina alinan ¢ergevede tescil islemlerini, 5174
Sayili Kanun ve Kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan Borsa Muamelat Yonetmeligi ¢evresinde sicil faali-
yeti yiiriitmektedir. Uyelerin veri tabanina kayitlarinin yapilmasi, silinmesi ve siirekli giincellenmesi
hizmetlerini gergeklestirmektedir. Yine 5174 Sayili Kanun’un 51. Maddesinde belirtilen tiim belge-
lerin verilmesi, ticretlerinin tahsil edilmesi ve kayit altina alinmasi islemlerini yaparak belgelendirme
hizmetleri sunmaktadir. Ayrica borsa iiyelerinin ve ¢alisanlarinin gelisimlerine, farkindaliklarina ve
deneyimlerine katki saglamak amaciyla ihtiya¢ analizleri ve anketlerle olusturulan ve {ist yonetim
tarafindan onaylanan ve kaynak tahsisi yapilan yillik egitim plan1 ¢ergevesinde egitim faaliyetlerinin
yuritilmesi, 6l¢iilmesi ve raporlanmasi hizmetlerini sunmaktadir.

Bu hizmetlere ek olarak 1973 yilindan itibaren Canli Hayvan Pazarinin kurulmasini ve bugiine kadar
yonetilmesini saglamigtir. 2002 yilinda bugiinkii mevcut yeri olan Elazig Hayvan Uriinleri TDIOS-
B’de yer alan arsa tizerinde kurulan Elazig Canli Hayvan Pazar ve Park Yerinde gegen 19 yillik siire
zarfinda hayvancilik sektoriindeki gelisim ve Elaz1g’daki hayvan varliginin artigina binaen ihtiyaclar
dogrultusunda belirli donemlerde kapasite artirimi amacli tadilat islemleri gérmiistiir. Yaklasik 14
doniim alanda bulunan canli hayvan pazari, Elaz1g ve ¢evre illerde bulunan hayvancilik isletmelerine
7/24 hizmet veren tek canli hayvan pazaridir. Bugiine kadar gelistirilen projelerden bazilari:

Hayvancilik Sektoriinde Iyi Uygulamalar Egitimi Destegi Projesi: Projemiz, Firat Kalkinma
Ajansi tarafindan, Elazig’da gerceklestirilmek tlizere, hayvanciligin tesvik edilmesi ve bu alandaki
istihdam ve tiretim arag¢larimin harekete gecirilerek atil kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi ve
ilimiz ekonomisine kazandrilmas: amaciyla, 15.000 TL biitceyle gerceklestirilmistir.

Kurumsal Degisim ve Strateji Yonetimi EZitimi Projesi: Kurumsal kimlik ve imajin artirilarak,
degisen kiiresel ekonomi sartlarinda tiyelerine daha kaliteli hizmet anlayisi ile kiiresel ekonomi ih-
tiyaglarina hakim, sektdr ve iilkeler hakkinda nitelikli bilgiye bir kiiltiirti olusturmak amaciyla, yine
Firat Kalkinma Ajansindan 14.000 TL’lik bir proje alinmis ve basartyla tamamlanmistir.

Istihdam ve Girisimcilik Amagli Uzmanlasmis Mesleki Egitim ve Uygulama Merkezi: Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi tarafindan agilan ¢agriya bas-
vurularak, Dezavantajh Kisilerin Sosyal Entegrasyonu lle Istihdam Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda ilin hayvanciliginin sundugu ana hammadde kaynaklarindan mevcut olan hay-
vansal liretim potansiyelini siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda degerlendirerek Zootek-
ni alaninda uzmanlasmis, biiylik ve kiigiikbas hayvanlarin bakimini yapan, hayvanlarin beslenmesi,
hayvansal {iriinlerinin islenmesi (hayvanlardan elde edilen yan iiriinler, et, siit, yumurta) ile ilgili
calismalar1 yapan, hayvanlar1 saglikli olarak kesime hazir hale getiren, hayvanlarin ve hayvansal
iriinlerin pazarlanmasi ile ilgili isleri diizenleyen, genellikle kliniklerde, besicilik isletmelerinde ge-
zer durumdaki siiriilerde, 6zel veya kamu isletmelerinde ¢aligma imkan1 bulabilen son {i¢ yilda issiz
dezavantajli 18-29 yas aras1 en az okuma yazmasi olan 50 vasifsiz, issiz insani (kadin-erkek) 8 Ay
boyunca egitmek amaciyla, 2016-2017 yillar1 arasinda, 228.121,02 € biitgeli bir proje gerceklestiril-
mistir.

TDIi(Besi)OSB: 2017 yilinda ise Elaz1g Valiligi ve Elazig Ticaret Borsasi dnciiliigiinde Elazig Tarima
Dayal1 ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi (TDIOSB) baslatilmistir. CED raporu da dahil olmak
iizere tiim hazirliklar bitmis, izinler alinmis durumdadir. Elaz1g Ticaret Borsast bu projenin 2022 y1-
linda hayata gececegini dngdrmektedir. Bu proje Elazig’da, 10.000 bas hayvan i¢in besicilik yapilma-
sina yonelik bir organize sanayi bolgesi kurulmasi, alt yap1 ve ¢cevre diizenlemelerinin tamamlanmasi,
isletmelerin biirokratik islemlerin tek elden yapilarak, hizlica ve dogru sekilde ¢alismaya baslamala-
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rina yonelik bir Organize Sanayi Bolgesi projesidir. Proje hayata gectiginde hem besi hem de kesim
amacli on binlerce biiyiik ve kiigiik bas hayvan ihtiyac1 dogacaktir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Mevcut canli hayvan pazarinda; 1 canli hayvan pazari yoneticisi, 2 tescil memuru, 1 veteriner,
1 temizlik personeli ve 1 giivenlik personeli olmak iizere toplam 6 personel hizmet vermektedir. Ya-
pilacak yatirimla ilave 2 temizlik personeli, 2 bilgi islem eleman1 (ayn1 zamanda ESS midirligi de
yapacaktir), 2 de giivenlik elemani istihdam edilerek toplam 12 personelle hizmet verilecektir. Yem
depo, ¢obanevi, sosyal tesis ve benzeri sdzlesmeyle kiraya verilen alanlarda ise kiralayici sahis veya
firmalarca ilave istihdam saglanacaktir. Kesin say1 verememekle birlikte kiraya verilen bu alanlarda
yaklasik en az 10 Kisinin daha istihdam edilecegi 6ngdriilmektedir.

Tablo 36: Insan Kaynaklar1 Tablosu

Aylik Briit Ucret | Personel | Aylik Briit Ucret | Yillik Briit Ucret

Pozisyon

(TL) Sayisi (TL) (TL)

Canl Hayvan Borsasi Miidiirii 9.000 1 9.000 108.000
Tescil Memurlari 7.000 2 14.000 168.000
Veteriner 8.000 1 8.000 96.000
Temizlik 6.000 3 18.000 216.000
Bilgi iglem 8.000 2 16.000 192.000
Giivenlik 6.000 3 18.000 216.000
Toplam 12 83.000 996.000

Personel Basina Biiriit Birim Maliyet: 6.917 83.000

Tablo 37: Organizasyon Semast

Veteriner Tescil Memurlari Elektr onikw?(ziatls Sl idari igler
Bilgi islem ~|  Giivenlik
——|  Temizlikgiler
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11.3. Proje Uygulama Plam ve Projede Kritik Asamalar

Projenin ingaat isleri i¢in 6ngdriilen tamamlanma siiresi 12 aydir. insaat bitmeden 6nce tesrifat mal-
zemeleri, makine ve techizatlar i¢in giincel teklif calismasi yapilmalidir. Makine, techizat ve tesrifat
malzemelerinin alimlari i¢in teklif toplama siiresi 4 ay, satin alma, nakliye ve kurulum igin yine 4 ay
uygun goriilmektedir. Elektronik Satig Sistemi (ESS) i¢in projenin baslangicindan itibaren uygun ya-
zilim ve donanim arastirmalar1 yapilmali, teklifler toplanmalidir. Bu siireg i¢in 5 ay yeterlidir. Uygun
ESS yazilim ve donanimlari belirlendikten ve satin alimi yapildiktan sonra 6. Aydan itibaren ESS’nin
kurulumuna baglanmali, testleri 12. aya kadar tamamlanmalidir. Basariyla sonuglanan testlerden son-
ra ESS sistemi 13. Ay itibariyle hizmet vermeye baslamalidir.

Coban ve misafirevi, restoran ve cay evleri, market, otopark, yem depo ve kesimhaneler gibi yeni
alanlarin kiraya verilmesi durumunda 9. aydan baslayarak kira tekliflerinin toplanmasi, 12. Ay itiba-
riyle de sozlesmelerinin tamamlanmasi saglanmalidir. Burada dikkat edilecek bir husus, tiiccarlara
kiraya verilecek biirolarin 9. aydan itibaren tiiccarlara uygun hale getirilmesi ve tanitilmasi husustur.
Ofisler ETB tarafindan tiiccarlara kiralanacagi icin tek bir fiyat belirlenmeli (ki projede 500 TL-ay/
ofis olarak hesaplanmistir), her biri ile ayr1 ayr1 kira sézlesmeleri yapilmalidir. insaatlarin erken bit-
mesi durumunda da kullanima agilabilir.

Son olarak; proje, ETB yonetiminden, iiyelerinden, kamudan, iiniversitelerden, 6zel sektorden ve
medyadan katilimlarla 12. ayda yapilacak bir tanitim toplantisiyla kamuoyuna duyurulmali ilgili
reklam, tanitim faaliyetleri yiiriitilmelidir. Tanitim faaliyetleri ¢cercevesinde ETB’nin sosyal medya
imkanlar1 projenin duyurulmasi, ilerlemelerin paylasilmasi ve tanitim toplantisina davet amaciyla
kullanilmalidir. Projenin bitimiyle birlikte tesis hizmete girmis olacaktir.

Tablo 38: Uygulama Plan

Faaliyetler

Proje Ekibinin Kurulmasi X

insaata Baslanmasi X

insaat Siireci X | X | X | X[ X ]| X | X | X

Padoklarin Kurulumu X

Makine, Teghizat, Tesrifat Malz. Teklif Toplama X | X | X

Tefrisat Malzemelerinin Temini ve Montaj

X | X | X | X | X

Makine Techizatlarin Temini ve Montaj

E.S.S. gin Teklif Toplama X | X | X[ X |Xx

E.S.S. Kurulumu, Denemeleri ve Hizmet Verme X X X X X X X X

Sosyal Tesisler Kira Tekliflerinin Toplanmasi X | X | X

CobanEvi S6zlegmelerinin Yapilmasi

Sosyal Tesis Sézlesmelerinin Yapilmasi

Cayevi Sozlesmelerinin Yapilmasi

Diger Sozlesmelerin Yapilmasi

Personel Alimlarinin Baslamasi

X | X |X | X | X [X

Agilis Seremonisi

Hizmete Baglama X

Veri Toplamaya Baglama X

66



Elazig Canli Hayvan Pazan Modernizasyonu

12. SONUC

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile Ilgili Sonuclar

“Mevcut canlt hayvan pazarini canli hayvan borsasina ¢evirme fizibilite calismasi 6 ay siiren
bir calismanin sonucudur. Calisma sirasinda basta Elazig Ticaret Borsasi olmak tizere pek ¢ok
kamu bilgi kaynaklar: kullanilmus, ziyaretler yapilmig, pandemi sartlart icerisinde yiiz yiize go-
riismeler yapilmaya ¢alisilmistiv. Pandemi ve kiivesel iklim degisiklikleri nedeniyle onemi hayli
artan tarim ve hayvancilik sektériiniin onemli bir bilegeni olan Ticaret Borsalari incelenmis,
komsu illerdeki uygulamalar, talepler, hizmetler ve veriler taranmigtir. Mevcut canli hayvan
pazarmmin finansal tablolar: ve diger niceliksel veriler dikkatlice incelenmis, kurumun kamu-
sal yapist nedeniyle en verimli, uygulanabilir ve gercek¢i onerilerde bulunulmugstur. Yatirim
ihtiyacinin aciliyeti gézlemlenmis, yasanan kiiresel pandemi krizinden dolayr olusan ekonomik
ortamin tiim zorlayict ve engelleyici etkisine ragmen yatirimin ger¢eklestirilmesinin onemi ve
kazammlari ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Calismaya emegi gecen basta Elazig Ticaret Bor-
sasi yonetimine ve ¢alisanlarina, katkida bulunan kamu kurumlarina, bilgi, istek ve deneyimle-
rini paylasan tiim ¢iftcilerimize tesekkiirlerimizi sunuyor, ¢alismanin haywlara vesile olmasini
temenni ediyoruz.”

Giiclii Kurumsal Destek: Canli Hayvan Borsasi projesi, bir fikir projesi olmaktan 6te, mevcut canlt
hayvan pazarinin yetersiz kalmasindan kaynaklanan bir aciliyet projesidir. Bu ¢alismada Elazig Tica-
ret Borsasi’nin ge¢mis yillardaki caligsmalarinin niteliksel ve nicelikse verileri esas alinarak hesapla-
malar yapilmistir. Bu veriler incelendiginde mevcut pazarin kapasite kullanim oranlarimin kiiclikbas
hayvanda %90’lara geldigi, biiyiikbas hayvanlar icin ise %120’lere geldigi belirlenmistir. Miisteri
memnuniyetini artiramadigimiz bu yogunlukta, insan ve hayvan refahinin ve hijyenin iyilestirilme-
sinin dahi ¢ok zor oldugu gbézlemlenmistir. 2021 Tiirkiyesi ve diinyasinda 1900’lii yillarda goriilebi-
lecek bir pazar ortaminin var oldugu gozlemlenmistir. Gerek verilen hizmetler gerek fiziksel sartlar
gerek yetersiz kapasite gerekse yasanan kayip kagaklar var olan canli hayvan pazarinin siirdiirtilebilir
olmaktan uzak oldugunu gostermektedir. Elazig Ticaret Borsasi bu gerceklerin farkindadir ve sonug
odakli yonetimi bu durumu ¢ézmeyi hedeflemistir. Elazig Ticaret Borsasi’nin Tunceli, Adiyaman,
Bingol ve Mus’ta da hizmet vermesinden dolay1 bu alanda bolgede énemli bir rolii bulunmaktadir.
Gerek paydaslariyla (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ve alt teskilatlar, Valilik, Belediye vb.) gerek
tiyeleri ve ciftcilerle gerekse tiiccarlarla var olan durumu iyilestirmek, ¢cagdas, modern bir tesis ile
kendilerine yakisan hizmetleri vermeyi kendilerine gorev edinmis bulunmaktalar. Yénetimin bu ira-
dede olmasi projenin gergeklesmesi ve siirdiiriilmesi konusunda kritik 6neme sahiptir.

Gelir Artiric1 Faaliyet ve Hizmetler: Tiim bu giizel 6zelliklerinin yaninda, kamu kurumu olmalari
ve kar amaci giitmemelerinden dolay1 mevcut pazari piyasa kosullarina gére yonetmeyi istemedik-
lerini gérmekteyiz. Verilen hizmetlerden alinan {icretlerin piyasa ve ekonomik kosullarla uyumlu ol-
madig1 gozlemlenmis, gelir artirici faaliyetler ve hizmetler kendilerine 6nerilmistir. Bunlarin basinda
saticilardan alinan kiiclikbas i¢in 1 TL, biiylikbaslar i¢in 5 TL olan giris kayit licretinin acilen artiril-
mas1 gerekmektedir. Ayrica yillik kiralama usuliiyle ¢iftcilere kiralanan padok alanlarindan ayrica bir
konaklama {icretinin alinmamasi, bu noktada yasanan gelir kayiplarina neden olmaktadir. Alan kira-
lanmas1 yerine konaklama bedeli alinmas1 hem hesaplamay1 kolaylastirmaktadir hem bazi verilerin
toplanmasina yardimer olmaktadir hem de gelirlerde bir artisa sebep olacaktir. Kayit ve konaklama
gelirlerinin artiritlmasinin bir diger parametresi daha fazla hayvana hizmet verilmesidir. Daha 6nce de
bahsedildigi gibi kapasitenin artirilmasi talep ¢ercevesinde mecburidir ama ayn1 zamanda gelirlerin
artmasina da sebep olmaktadir. O nedenle neredeyse %100 bir kapasite artis1 6nerilmis, yapilacak
padoklarin sayisinin olabildigince artirilmasi i¢in 326 padok Onerilmistir. Var olan fiziksel imkanlar
cercevesinde uygun olan her alana padoklar yaptirilarak ciddi bir kapasite artis1 dolayisiyla gelir
artis1 sunulmustur. Gelir artirict bir diger 6nlem ise sosyal mekanlarin ve tesisin hizmete girmesidir.
Mevcut pazarda kiigiik bir market imkani1 bile bulunmamaktadir. Oysaki binlerce kisinin y1l igerisin-
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de tesisi kullandig1 ancak misafirlerden herhangi bir kazanim elde edilmedigi, var olan ¢ay evinden
cok kisitli bir gelir elde edildigi tespit edilmistir. Bu nedenle projede bir 18 kisilik bir ¢oban evi, 38
kisilik misafirhane, 1 market, tiiccarlar i¢in 20 ofis, 171 m*’lik genis bir ¢ay evi, 271 m?’lik restoran,
50 araclik otopark alani Onerilmistir. Ayrica miisteri memnuniyeti i¢in acik alanlar ve oturma grup-
lar1, toplant1 salonu ve mescit 6nerilmistir. Bu alanlar ETB tarafindan isletilebilecegi gibi kiralama
yoluyla gelir elde edilebilir. Kiralama yoluyla benzer sekilde kesimhaneler (kb ve bb) ve yem depo
gelir getirici yatirimlar olacaktir.

Elektronik Satis Sistemi (ESS): Projenin 6nemli bir bileseni olan ESS salonu, pek ¢ok agidan proje-
ye katkilarda bulunacaktir. Bunlarin basinda mevcutta orta alanda yapilan alim satimlarin modern ve
cagdas bir ortamda gergeklesmesi gelmektedir. Yine benzer sekilde alicinin alacagi hayvanin nitelik-
leri ile ilgili detayli bilgileri gérmesi (TUV {izerinden dogrulanmasi), saticinin malini ederinde satma-
s1, isterse satmamasi, alicinin ve saticinin yanilmamasi/yaniltilmamasi, sadece yerel alicinin degil in-
ternet lizerinden tiim Tirkiye’deki alicilara ulasilmasi, kayit dis1 yapilan aligverislerden kaynaklanan
kayip kacagin dnlenmesi gibi kazanimlar ESS’nin énemli kazanimlarindan bazilaridir. Bir diger kazanim
ise hayvanlarin agik artirma gibi olanaklarla ederinin iizerinde bile satilmas1 saglanabilmektedir.

Insan ve Hayvan Saglh§i, Hayvan Refahi: Mevcut yapinin hijyen sartlarina uygun olmadig, te-
mizligin diizenli araliklar yapildig1 ancak bu siire zarfinda hayvanlarin kendi pislikleri igerisinde
kaldiklari, yedikleri ve ictikleri, dar alanlardan dolay1 hastalik ve salgin riski bulundugu, yeterli alict
olmamasindan kaynaklanan satisin ger¢eklesmedigi durumlarda hayvanlarin ya baska pazarlara go-
tiiriildiigli veya kendi ahirina geri dondiigii, bu durumun hayvanlarda sinir, huzursuzluk ve gerginlik
yarattig1 gozlemlenmistir. Yapilacak projede hayvanlarin bir arada bulunma alanlar1 daha genis ola-
caktir. Ayrica her padogun alt katinda zincirli giibre siyirma sistemi bulunmakta, delikli padok zemi-
ninden asag1 akan digkilarin hayvanlara temas etmemesi saglanmakta, siyiricilar belli araliklarda giin
icerisinde stirekli temizlik yaptiklari i¢in biriken digki olmamakta, sinek, bocek veya fare gibi zararli-
lar barinamamaktadir. Ayrica siyirilan giibreler glibre ¢ukurlarinda biriktirilmekte, satislarindan gelir
elde edilebilmektedir. Tiim bu énemler hastalik gelisimini veya yayilimini 6nlemekte, insan, gevre
ve hayvan sagligin1 korumaktadir. Projede ayrica mobil kesimhaneler kurgulanmigtir. Mobil kesim-
haneler mobilitelerinden dolay1 tasinabilmekte, 6zellikle Kurban Bayrami gibi donemlerde hayvan
borsasi alaninmn disina ¢ikarilabilmektedirler. Ote yandan kesimhanelerden gelen kan, giibre, disk,
deri vb. atiklar paket aritmaya gonderilmekte, gevreye zarar vermelerinin oniine gecilmektedir. Hay-
van saglig1 agisindan projenin bir bagka artis1 ise veteriner alanlarinin ve imkanlarinin artirilmasr ile
karantina alaninin kurgulanmasidir. Var olan tesiste 6rnegin hamile hayvanlarin tespiti yapilamakta,
dogum yapmalar1 durumunda disaridan veteriner getirilmektedir. Kurulacak tesiste bu gibi durumlari
yonetebilecek hem kalifiye personel bulundurulacak hem de teknik imkanlar saglanacaktir. Karanti-
naya alinmasi gereken hayvanlar digerlerinden ayrilacak, test, tan1 ve tedavileri imkanlar dahilinde
yapilacaktir.

Veri Toplama ve Analiz: Projenin ¢ok 6nemli bilesenlerinden biri de veri toplama ve analizdir.
Mevcut yapida hayvanlarin yaslari, kilolari, irklari, gecmisleri gibi bilgiler tutulmamakta, hemen
her hayvan ayn sekilde degerlendirilip satilmaktadir. Oysaki kurulacak sistemde hayvanlarin kayit-
lar1 tutulacak, kayitlar Turk Vet ile dogrulanacak, degerli irklarin {icretlendirilmesi yapilacak, yasina,
cinsiyetine, kilolarina gore degerleme yapilacaktir. Tutulan veriler daha sonra 6nce ETB igerisinde
analiz edilecek, bolgenin ve borsanin bir profili ¢ikarilacaktir. Bu bilgilerden bolgenin hayvan varhigi,
ticari blytkliik, hayvan kimlikleri, hastalik tiirleri gibi bilgilerin ¢ikmasi beklenmektedir. Elde edi-
len bu veriler yine kamu kurumlariyla, tiniversitelerle, aragtirmacilarla ve 6zel sektorle paylasilacak,
sektorlin gelismesine onemli katkilarda bulunulacaktir. Bu verilerden yola ¢ikarak tiniversitelerin
aragtirmalar gergeklestirmesi, kamunu sektore yonelik plan, proje ve cagrilar gergeklestirmesi, 6zel
sirketlerin yatirimlar yapmasi beklenmektedir.

Sonug olarak, projenin 6nemi, aciliyeti, getirileri defaten dile getirilmis, gerceklesmesi durumunda
hem Elazig Ticaret Borsasi’na hem alicilara hem saticilara hem de bolge ve iilke ekonomisine katkisi
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ortaya konmustur. Finansal analizler projenin karliligin1 géstermektedir. Gerek girdi maliyetlerindeki
artis gerek gelirlerde azalma gerekse her ikisinin de gerceklesmesi durumunda dahi projenin karliligt
ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Projenin en sikintili noktasi yatirim ve isletme giderlerinin karsilanmasi
noktasinda yasanacak sikintilardir. Bu durum asildig: taktirde projenin hayata gecirilmesi her agidan
her kesime faydali olacaktir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Projenin siirdiiriilebilirliginin temel giicli Elazig Ticaret Borsasi’nin projenin uygulayicist olmasidir.
Mevcutta var olan pazari her y1l zarar etmesine ragmen finanse etmekte, faaliyetlerine devam etmesi-
ni Ozveriyle siirdiirmektedir. Projenin kar ettigi ticari analizlerde detaylica gosterilmistir. Dolayisiyla
kar elde eden bir Elazig Ticaret Borsas1 projeyi baska birimler ve hizmetler ekleyerek siirdiirecegi
goriilmektedir. Projenin siirdiiriilebilirliginin bir bagka destekleyicisi de yine analizlerde gosterilen
hem Elazig’in hem de bolgenin hayvan varliginin en az %10 seviyesinde yillara gore artig gostermesi
gosterilebilir. Mevcut pazarin ihtiyaca cevap vermekte zorlanmasindan dolayr kapasitesi artirilmis
bir Canli Hayvan Borsasi’nin kapasite kullanim oranini hizlica %95 ve yukarisina ¢ikaracagi kesin
goziikmektedir. Oyle ki, ilave yatirimlarla kapasite artisina gidilmesi kuvvetle muhtemeldir. Projenin
stirdiiriilebilirligini gosteren bir diger gosterge ise pandemi kosullarinin tarim ve hayvancilik sektorii-
niin 6nemini bir kere daha gostermesi denebilir. Gergekten de yerli ve milli liretimin bu kadar 6nemli
oldugu bir baska dénemin olmadigi, hayvancilik ve tarim iirlinlerine ihtiyacin ve eksikliklerin bu ka-
dar hissedildigi bir donem Cumhuriyet tarihinde yasanmamistir. Bu durum 6zellikle kamunun ve 6zel
sektoriin tarim ve hayvanciliga gozlerini ¢evirmesine, daha fazla ve kaliteli iiretime yonelinmesine
neden olmustur. Oniimiizdeki yakin gelecekte tarim ve hayvanciligin gelismesine yonelik pek ¢ok
programlarin ¢ikacagini, tarim ve hayvancilik tirtinlerinin niteliksel ve niceliksel olarak artirilmasina
yonelik pek ¢ok plan, program ve girisimin yasanacagini sdyleyebilir. Tiim bu gelismeler borsanin
daha da ¢cok dnem kazanacagini, borsaya olan ihtiyacin giderek artacagini ve yeni yatirim ihtiyagla-
rinin dogacagini gostermektedir. Ote yandan basta ESS sistemi olmak iizere, projede uygulanan yeni
teknolojiler sayesinde alic1 ve saticinin miisteri memnuniyetinin maksimize olacagi, elde edilen veri-
lerle pek ¢ok gelismelerin yaganacagi, kayip ve kacagin dnlenerek iilke ekonomisine katki sunacagi
gergeklerini de vurgulamak gerekmektedir.

12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

8. Bolim’de riskler degerlendirilmis bazi karsi ¢oziimler sunulmustur. Bunlarin en 6nemlisi defaten
belirtildigi gibi toplam yatirim finansinin temin edilmesi noktasinda yasanacak sikintidir. Projenin
gerceklesmesinin oniindeki belki de yegane sorun budur. Yine 8.Boliim’de bu sorunu asmak adina
bazi ¢6zlim Onerileri sunulmustur. Bu ¢éziimler ¢ercevesinde veya A.B. kaynaklarini kullanmak gibi
gelistirilecek yeni ¢oziimler projenin bu sorununu ¢dzecektir.

Projedeki digsal risklere bakildiginda ise deprem, pandemi, ekonomik dalgalanmalar, hayvan has-
taliklar1 salgini, iklim sartlarindan kaynaklanan sorunlar digsal riskler olarak degerlendirilebilir. Bu
risklerin gerceklesmemesi kontrol edilebilir olmadigi i¢in, bu risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik
degil, en az etkilenecek diizeyde olmasini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. Ornegin deprem
gercegi karsisinda en dnemli dnlem, son deprem yonetmeliklerine uygun, yeni teknik ve teknoloji-
lerin kullanildig1 binalar insa ettirilmeli, deprem Oncesi, sirasi ve sonrasinda yapilacaklar konusunda
personel egitimleri yapilmalidir. Pandemi donemlerinde ise devletimizin onerileri dogrultusunda il-
gili tiim 6nlemler alinmalidir. Personelin, misafirlerin ve hayvanlarin sagligi korunmalidir. Bir diger
konu ise iklim sartlarinin getirdigi risklerdir. Bu riske karsi ¢iftciler hava sartlari, kuraklik, yangin ve
sel gibi iklimsel faktorlerle ilgili diizenli olarak bilgilendirilmelidir. Ayrica hayvan arzlarinin diisme-
mesi aksine artmasi i¢in treticilerin kamu destekleri ile ilgili bilgilendirilmeleri, hastalik yaganmasi
durumunda bilgilendirici materyallerle farkindaligin artirilmasi, hayvan besleme, siit sagimu, ¢iftles-
tirme, dogum gibi konularda bilgi ve beceri saglanmasina yonelik programlar yiiriitiilebilir. B
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